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Resumen

En anos recientes, en los rankings internacionales ha sido comun observar que al-
rededor de media docena de universidades brasilenas son incluidas en el grupo de
mayor prestigio, a diferencia de las mexicanas, entre las que sélo la UNAM ocupa
un lugar preponderante dentro de las mejores universidades internacionales.

Adoptamos como premisa inicial de este trabajo que las diferencias entre las uni-
versidades brasilefias y mexicanas son el resultado, en parte, de una disparidad en
los modelos econémicos de desarrollo adoptados por ambos paises, asi como de
sus politicas gubernamentales en los campos de la educacién superior, innovacion
y tecnologia.

De igual forma, suponemos que es altamente probable que tales diferencias tengan
un gran impacto y se manifiesten tanto en las percepciones como en el desempefio
de los académicos de ambos paises.

A partir de estos supuestos, y con base en resultados seleccionados obtenidos en
la encuesta internacional The Changing Academic Profession (CAP) aplicada en 18
paises, examinamos las diferencias y similitudes entre los académicos de Brasil y
México, dos de las naciones emergentes principales de América Latina.

Particularmente, examinamos los resultados obtenidos en las dreas de: trayectorias
y petfiles profesionales, niveles educativos, condiciones laborales, actividades de
ensefanza e investigacién, niveles de productividad cientifica, asi como de opinio-

nes y actitudes hacia las actividades administrativas.

Ademas, analizamos el desempefio de los académicos dependiendo del tipo de ins-
titucién en la que laboran y examinamos las diferencias de género y su posible re-
lacién con las politicas ptblicas de ambos paises.
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Presentacion

Dentro del proyecto “Seguimiento de rankings interna-
cionales”, que actualmente desarrolla la Direccién Ge-
neral de Evaluacién Institucional (DGED de la UNAM
y en el que, por una parte, se analizan, desde una pers-
pectiva comparada, las distintas clasificaciones interna-
cionales o rankings de universidades, su metodologia y
resultados periddicos; y por otra, se da seguimiento en
dichas clasificaciones a la participacién de universida-
des de la regién iberoamericana —en particular a la de
la UNAM-,! se ha observado consistentemente que en
los dltimos anos las universidades brasilenas han tenido
un mejor desempeno en comparacién con las de cual-

quier otro pafs del rea, incluyendo a las de México.

Al intentar encontrar una explicacion de esta supre-
macia, es posible observar que, a diferencia de los
demis paises de la regién, desde hace varias décadas,
los gobiernos brasilenos han aplicado politicas dirigi-
das a apoyar de manera directa a la ciencia, la tecnolo-

gfa y la innovacién (Lemarchand, 2010).

De igual forma, destaca el notable apoyo diferencial de
los gobiernos brasilefios a su sistema de educacién su-
perior organizado con base en un modelo de universi-

dades y posgrados orientados a la investigacién.>

En este trabajo, y como una forma de exploracién ini-
cial de los posibles efectos que sobre el desempetio de
sus instituciones de educacién superior tienen estas
diferentes formas de politicas publicas aplicadas por
Brasil y México, dos de los paises emergentes mas im-
portantes del drea geografica, econémica y social co-
nocida como América Latina®, analizamos
comparativamente algunos de los rasgos y productos
mds sobresalientes de sus académicos, obtenidos me-
diante la aplicaciéon mds reciente de la encuesta inter-

nacional CAP*

Mediante esta comparacién se busca mostrar, princi-
palmente, que las diferencias en las politicas ptblicas
aplicadas por ambos paises necesariamente guardan

una estrecha relacién o se ven reflejadas en las diferen-

! En el Cuaderno de Trabajo ntim. 7, publicado por la Direccién General de Evaluacién Institucional de la UNAM (2010), se puede encontrar
una descripcion de las principales caracteristicas de estos rankings. Puede verse en linea: http://www.dgei.unam.mx/cuaderno?.pdf. De igual
forma, en la pagina sobre los rankings internacionales que mantiene la propia DGEI, se encuentran los lugares obtenidos por las principales
universidades iberoamericanas en distintas mediciones internacionales. Disponible en http://www.dgei.unam.mx/2q=node/27,

2 Para una descripcion de lo que es una universidad de investigacion véase, {Qué es una universidad de investigacion? (2010, marzo). DYNA,
75 (174). Medellin: Universidad Nacional de Colombia.

> Empleamos la expresién “América Latina y el Caribe” para referirnos al drea geogréfica, econémica y social que abarca a los territorios del
continente americano que van desde el sur de los Estados Unidos de Norteamérica hasta la Patagonia, incluyendo los paises donde no se
hablan lenguas romances como Surinam, Guyana y las islas de habla inglesa del Caribe. Los paises que se incluyen en esta zona comparten
una gran ntmero de similitudes culturales por haber sido territorios coloniales, principalmente de Espana, Portugal y Francia; sin embargo,
entre ellos se observan también grandes variaciones climdticas, econémicas, lingtiisticas, étmicas, politicas y sociales, por lo que es comuin
encontrar detractores u opositores al empleo del término Latinoamérica, en virtud de que no se puede hablar de un sélo bloque uniforme
de paises. Véase, por ejemplo, Yepes, E. (s.f). América Latina: Un concepto difuso y en constante revisién. Disponible en http://www.bow-
doin.edu/~eyepes/latam/concepto.htm

* Changing Academic Profession (CAP), estudio internacional que se basa en una encuesta comun aplicada a muestras nacionales de acadé-
micos de 18 paises de 5 continentes y cuyos resultados se organizan considerando los diferentes contextos de los sistemas de educacién su-
perior de cada uno de los pafses participantes, buscando una adecuada comparacién y contrastes pertinentes de los contextos, tendencias y
situaciones actuales que encaran los diferentes sistemas nacionales. Una breve descripcién de la encuesta CAP puede verse en la introduccién
al texto de William Locke, William K. Cummings y Donald Fisher (Eds.) (2011). Changing governance and management in higher education.
The perspectives of the academy (pp. 1-14). Nueva York: Springer. 2011.



Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

cias que es posible encontrar en las percepciones, pro-
ductos y caracteristicas del desempenio de sus acadé-
micos universitarios y que éstas, a su vez, inciden en
la valoracién que mediante indicadores asociados al
modelo de universidad de investigacién se hace de las
instituciones (universidades) a las que estan adscritos
y que son empleados en los rankings internacionales

tan en boga hoy en dfa.
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El contexto econdmico latinoamericano

Hoy en dia, estd muy extendido el punto de vista que
considera que la manera en que los gobiernos buscan
incidir en las condiciones de vida de su poblacién me-
diante las decisiones y acciones de politicas publicas
depende en gran medida de las restricciones econémi-
cas y condiciones sociales imperantes; es decir, un
fuerte determinante de las politicas publicas, la accién
publica o las decisiones tomadas por un gobierno con
respecto a los problemas putblicos’® lo constituye el
contexto socio-econémico en el que se acttia en parti-

cular,

En este sentido, resulta conveniente tener presente los
antecedentes y el contexto general econémico en el
que se desenvuelven hoy en dia los paises latinoame-
ricanos para contar con mayores elementos en las com-

paraciones que podemos hacer entre ellos.

A'lo largo de la década de los afios ochenta del siglo
pasado, los paises latinoamericanos enfrentaron serios
problemas macroeconémicos, como un enorme, ace-
lerado y costoso endeudamiento externo, una inflacién
galopante, altas tasas de desempleo e inestabilidad
cambiaria, entre otros fendmenos que dieron lugar a
un enorme deterioro en sus estructuras productivas
basadas en la sustitucién de importaciones. Estas im-
portaciones limitaron extremadamente el margen de
maniobra de los gobiernos en su lucha por contender

con estos problemas, todo ello, en un contexto inter-

nacional en el que la dindmica de los procesos de acu-
mulacién iniciaba un gran viraje, en el que se culpaba
de los graves problemas econémicos al Estado hiper-

trofiado, proteccionista e intervencionista.

Ante esta situacién, durante la tltima década del siglo
pasado, los paises de América Latina se vieron obliga-
dos a emprender importantes trasformaciones econé-
micas, politicas y sociales. En muchos aspectos estos
cambios fueron el resultado de las politicas del llamado

“Consenso de Washington™®

, caracterizadas por modi-
ficar las relaciones establecidas entre el Estado, el mer-

cado y la sociedad civil.

A finales de la década de los ochenta y principios de
los noventa, se da en Latinoamérica una gran ola de
privatizaciones de empresas publicas, una desregula-
cién del mercado de capitales e innumerables ajustes
estructurales; todo ello, supuestamente, con el propd-
sito de hacer mas competitivas las economias nacio-
nales y, de esta manera, ayudar a solucionar los
acuciantes problemas sociales endémicos de la zona.

Teniendo como meta primordial la captacién de inver-
siones privadas, tanto nacionales como internaciona-
les, las reformas a las economias de América Latina
hicieron énfasis en la disciplina macroecondémica, par-
ticularmente fiscal, y en estimular la economia de mer-
cado mediante una mayor apertura comercial, la
liberalizacién del mercado financiero y el respeto irres-

> En este sentido, aqui seguimos a Nicolds Pineda Pablos (2007) quien define a la politica o accién publica como lo que “deliberadamente,
las diversas autoridades y entidades publicas, de manera conjunta con personas o grupos de las sociedad, hacen o dejan de hacer en el
espacio ptblico para atender o resolver los problemas o asuntos de su seleccion y alcanzar fines colectivamente construidos”.

© En la pagina http://www.iie.com/publications/papers/williamson0904-2 .pdf puede leerse una breve reseia histérica del programa econémico,
que posteriormente se convirtiera en toda una posicién econdmica-ideoldgica, popularizada con el nombre de “Consenso de Washington”,
escrita por John Williamson (2004) quien inicialmente acufiara el término y sistematizara dicha postura, en la que describia una serie de me-
didas que las economias estatizadas de América Latina debian de aplicar para atraer los capitales privados, después de la crisis de la llamada

“década perdida” de los anos ochenta.



tricto a la propiedad privada, condiciones planteadas
como imprescindibles para la captacién de inversién

privada, especialmente extranjera.

Las medidas buscaron reducir el papel del Estado, te-
niendo como premisa que el mercado era el mejor me-
canismo de asignacién de recursos, lo cual tuvo serias
consecuencias, sobre todo en problemas sociales sen-
sibles a la poblacién, tales como la pobreza y el des-
empleo. Las politicas econémicas derivadas del
Consenso de Washington, en general, se basaron en
las antiguas teorfas de la filtracién y el goteo’, lo cual
dej6 poco margen para poner en marcha politicas eco-
némicas eficaces encaminadas a combatir el problema

de la pobreza (Stiglitz, 2003a y 2003b).

No obstante lo promisorio que supuestamente fueron
estas medidas para mejorar las condiciones de vida en
los paises que aplicaran los procesos de reforma, su re-
sultado neto fue acentuar los graves problemas sociales
por los que atravesaba la mayor parte de los paises la-
tinoamericanos. Varias fueron las razones esgrimidas
por este gran fracaso: las medidas se promovieron
como una especie de recetario cuya aplicacién debia
realizarse al pie de la letra sin tomar en cuenta las es-
pecificidades de cada pais (Hood, 1996); se presté una
mayor atencion a la lucha contra la inflacién o a varia-
bles econémicas como el déficit, que al desempleo, la
pobreza y la desigualdad; se impulsaron las reformas
a favor de la privatizacién y el fortalecimiento del sector
privado y se dio poca o nula importancia al fortaleci-
miento y mejoramiento del sector ptiblico; se hizo a
un lado el papel que el Estado puede jugar en la regu-
lacion de los efectos no deseados del mercado, espe-

cialmente en época de crisis (Stiglitz, 2003¢).

A rafz del fracaso de las medidas aplicadas en el contexto
del “Consenso de Washington”, a partir de principios
del siglo XXI los paises latinoamericanos plantearon una
segunda generacién de reformas, con la finalidad expli-

cita de reconstruir sus aparatos estatales.®

Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

Esta nueva propuesta partié del reconocimiento de
que el Estado es un instrumento fundamental para el
desarrollo econdmico, politico y social de cualquier
pals, y que éste debe funcionar en una forma diferente
a la del patrén nacional-desarrollista (el estado bene-
factor) adoptado en buena parte de América Latina, y
al modelo social burocrético (Paz, 1979) que prevale-
cié en el mundo desarrollado de la posguerra.

En este nuevo proceso de reconstrucciéon del Estado
latinoamericano, el principal reto se enfrenta al consi-
derar las especificidades de la region en el contexto de
las tendencias homogeneizadoras que trae consigo la
globalizacién de la economia.

Un primer desaffo para este nuevo grupo de reformas
se relaciona con la necesidad de lograr cambios estruc-
turales en las sociedades latinoamericanas que les per-
mitan  enfrentar la competencia econdmica
internacional. Se propone que el Estado modifique sus
antiguas politicas proteccionistas e induzcan a las em-
presas a ser mas competitivas. Esto requiere fortalecer
el sector del comercio exterior para incrementar la par-
ticipacién en los flujos de intercambio del comercio
mundial; asimismo, se recomienda canalizar de ma-
nera estratégica a programas en las areas de educacién

y de ciencia y tecnologfa.

Otro aspecto de la nueva propuesta de reformas es que
el Estado debe orientarse primordialmente hacia el
area social, buscando la universalidad de los servicios
de salud y educacién, asi como la creacién de instru-
mentos que favorezcan el desarrollo econdémico, man-
teniendo las condiciones macroeconémicas favorables
a la inversién privada y haciendo particular énfasis en
la competitividad en todos los aspectos de la vida del
pais, especialmente mediante politicas sélidas en cien-

ciay tecnologia y el comercio exterior.

De igual forma, ya sea como actor o regulador de la
vida econdmica, en lugar de una intervencién directa
como productor, el aparato estatal debe concentrar sus

" Que suponen que la riqueza generada se reparte en la sociedad, de la forma en que ocurrié en Europa y Estados Unidos. Los sectores di-
namicos de la sociedad transmiten la riqueza a través del buen salario pagado a sus empleados o por la contratacién de servicios a otros

sectores econémicos, estimulando asi la economia en su conjunto.

8 Una Nueva Gestion Publica para América Latina. (1998). Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD). Dispoinble
en: http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/CLAD/UNPANO00161.pdf.



Los académicos de tiempo completo en México y Brasil: Diferencias y semejanzas, un enfoque comparativo

actividades en la regulacion. En este aspecto las priva-
tizaciones y la creacién de agencias reguladoras son

parte fundamental de este proceso.

Asimismo, en este grupo de politicas de segunda ge-
neracién se asume que el Estado debe actuar de ma-
nera estratégica junto al sector privado y a su sistema
de educacién superior (universidades) con el propésito
de incidir en el aumento de la competitividad empre-

sarial.

La demanda original de una mera reduccién del ta-
mano del Estado se traslada ahora hacia la necesidad

de fortalecer las instituciones ptblicas, de forma que

puedan garantizar el buen funcionamiento de un mer-
cado competitivo, y crear condiciones para la insercién
mas ventajosa de la economia nacional en el contexto

internacional.

La segunda generacién de reformas también ha plan-
teado la aplicacién de otro tipo de medidas tales como:
el fortalecimiento institucional para reducir la corrup-
cién, la garantia de contratos, la regulacién de la pro-
duccién y el mantenimiento de la competencia entre
los agentes econdmicos, la creacién de mecanismos de
proteccién de los consumidores, la reduccién de la
vulnerabilidad del sistema econdmico frente al capital
especulativo y un largo etcétera.’

9 Lora, E. (2007). “El estado de las reformas del Estado en América Latina”, en donde se hace una revisién del estado que guarda la aplicacién
en América Latina de la mayorfa de estas medidas de segunda generacién. Disponible en: http://www.iadb.org/WMSfiles/products/

research/books/b-616/files/cap1.pdf
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América Latina hoy

10

La aplicacién de las medidas de segunda generacién,
practicamente desde 2003, segtin las caracteristicas,
historias y contextos de cada pais en Latinoamérica,
ha producido resultados econémicos importantes que
han llevado a organismos internacionales a ver con op-
timismo el futuro de la regién, a la que por su poten-
cial se considera que jugara un papel importante
dentro del contexto de la globalizacién, (OCDE,
2012a).

No obstante, en 2008, cuando la regién parecia esta-
bilizarse y alcanzaba un crecimiento sostenido, una
nueva crisis financiera mundial provocé una disminu-
cién generalizada del PIB. Sin embargo, este descalabro
mundial no afect6 a todos por igual. México, con un
crecimiento negativo de -6.7 % del PIB, fue el pais con
la mayor caida econémica en toda la region. Por el con-
trario, Brasil, con una disminucién de menos de un
punto porcentual, fue de los paises que menos sufrié

los efectos de esta nueva crisis.

Para 2010, Brasil habia logrado una tasa de creci-
miento de 7.5% en su PIB, mientras que la de México
sélo fue de 5.5%.

En el proceso de recuperacién de esta crisis financiera
mundial, encontramos que entrando a la segunda dé-
cada del siglo XXI, América Latina representa el 8.3%
de la poblacién mundial y el 8.2% del PIB global
(Banco Mundial, 2012). Sin embargo, a pesar del op-
timismo internacional, su participacién en varios indi-
cadores de capacidad e inversiones estratégicas es
decreciente. La regién representa el 3% de las expor-
taciones de alta tecnologfa (Banco Mundial, 2012) y
s6lo el 0.5% de las solicitudes de patentes industriales

registradas en Estados Unidos durante el ano de 2010

(Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
[OMPI], 2010). Este rezago tecnoldgico se ve reflejado
en la pobre ubicacién de la regién en el nuevo Indice
Global de Innovacién, compilado por la OMPI y por
la escuela de negocios francesa INSEAD (OMPI/IN-
SEAD, 2012). El estudio hizo una calificacién jerarqui-
zada de 141 pafses segin sus capacidades de
innovacién. De los paises latinoamericanos, sélo Chile
se ubico entre los 50 primeros lugares en innovacién
(en el lugar 39); mientras tanto, Brasil ocup? el lugar
58 y México el lugar 79. El estudio también calificé a
México, ademads de Argentina, Ecuador y Venezuela,
dentro de un grupo de paises que “rinden menos de

lo esperado” en materia de innovacién.

En otros indicadores tecnoldgicos, Brasil es el lider in-
discutible de la regién. Como analizaremos més ade-
lante, el pais sudamericano invierte muchisimo mas
que sus vecinos en investigacién y desarrollo; por
ejemplo, en 2009, gastd 1.18 del PIB, una cifra que se
asemeja a Espana (1.38% en 2009) y Italia (1.27%),
pero que representa solo la mitad del promedio gas-
tado por la Organizacién para la Cooperacién y el Des-
arrollo Econdmico (OCDE, 2011). En contraste,
México gast6 0.39% del PIB en 2009 (OCDE, 2011;
RICYT, 2012). A su vez, Brasil registra mas del triple
de documentos cientificos indexados que México
como proporcién del total global: 34,234 contra 9,778
(RICYT, 2012). Aun asf, ambos representan una pro-
porcién pequena de la produccién global: 2.41% y
0.68%, respectivamente (RICYT, 2012).

Conforme a informacién publicada en 2011 por la
Agencia Internacional para el Desarrollo estadouni-
dense (USAID, 2011), el PIB de la regién latinoameri-

cana logré en 2010 un incremento de 6.1%, y, en
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términos generales, continud su proceso de recupera-
cién de la crisis financiera global del periodo de 2008-
2009, no obstante que el desempetio entre sus paises

varia ampliamente.

Por ejemplo, la regién sudamericana logré un creci-
miento notable: —Paraguay (15.3%), Argentina (9.2%),
Perti (8.8%), Uruguay (8.5%) y Brasil (7.5%)—, al igual
que Panama (7.5%) y la Republica Dominicana
(7.8%).

Por el contrario, por diversos factores, Venezuela, Hait{
y Jamaica mostraron un crecimiento negativo. En ge-
neral, los paises sudamericanos y los de América Cen-
tral crecieron 6.4% y 4%, respectivamente; mientras
que los del Caribe alcanzaron un incremento minimo
de 0.4%.

Los pafses sudamericanos integrados financieramente
que exportan bienes y servicios (commodities) (Brasil,
Chile, Colombia, Pert y Uruguay) se han visto benefi-
ciados por los altos precios que éstos han alcanzado
en los mercados internacionales y por las facilidades
para tener acceso a fuentes de financiamiento externas.

Para el caso de México y Centroamérica (con la excep-
cién de Panamad) la lenta recuperacién de Estados Uni-
dos ha limitado el crecimiento de las exportaciones y

el envio de remesas. Ademds, los incrementos en los
precios de bienes y servicios se han traducido en in-
crementos en la facturacién de la importacién de estas

economias.

La desaceleracion de la economia mundial, combinada
con politicas nacionales conservadoras para impulsar
el crecimiento probablemente se asocian con una des-

aceleracién en el crecimiento de la region.

En julio de 2011, seglin datos de la misma fuente an-
terior, se proyectaba para América Latina un creci-
miento de 4.7% y 3.6% para los anos de 2011 y 2012,
respectivamente (USAID, 2011).

No obstante esta desaceleracién, los gobiernos latino-
americanos han buscado reducir los niveles de pobreza
y pobreza extrema, que entre 2001 y 2009 disminu-
yeron en 10.9 y 6.1 puntos porcentuales respectiva-

mente.

Sin embargo, estos esfuerzos no han impedido que la
regién siga mostrando una de las distribuciones del in-
greso mas inequitativas del mundo, en la cual el in-
greso de la poblacién ubicada en el 20% de los mas
ricos supera en mas de 19 veces el ingreso del 20%
mas pobre (USAID, 2011).

11
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Un reporte reciente del Banco Interamericano de Des-
arrollo (BID) (Izquierdo y Talvi, 2011) plantea que la
crisis financiera mundial ha impactado la forma en que
los paises de distintas regiones buscan recuperarse, y
pronostica un nuevo orden econémico global con un
mayor protagonismo de los paises de América Latina,
en el que el repunte del mercado de materias primas
y un mayor intercambio comercial se convertiran en

sus caracteristicas basicas (Izquierdo y Talvi, 2011).

En el proceso de recuperacién de América Latina es
posible identificar dos diferentes velocidades y formas
de adaptarse a los cambios en la economfa mundial.
El “nuevo orden econémico global”, producto de la
reciente crisis financiera, se ha reflejado en dos dife-
rentes desempenos en América Latina, en los que es

posible identificar a dos grupos bien diferenciados:

a) Por un lado se tiene a Brasil como el mejor
exponente del primer grupo el cual se carac-
teriza por conjuntar paises exportadores netos
de materias primas y con una gran exposicién
a los flujos comerciales de bienes y servicios
con mercados emergentes y con una minima
dependencia de las remesas de paises indus-
trializados.

En este “grupo brasilefio” a encontramos todos los pa-
ises de Sudamérica: Argentina, Bolivia, Chile, Colom-
bia, Ecuador, Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela,
ademds de con Trinidad y Tobago.

b) El otro grupo lo conformarfan México, Amé-
rica Central y el Caribe. Tiene en comtn los
lazos comerciales mucho mds estrechos,
tanto en bienes como en servicios, con paises

industrializados, la importacién de materias

primas y una dependencia relativamente alta

de las remesas de paises industrializados.

El BID ha proyectado dos formas de crecimiento que
validan la existencia de dos conjuntos en América La-
tina, por una parte un crecimiento promedio del 4.4%
para el “grupo brasilefio”, y por otro, de 2.7% para “el

mexicano”.

En el estudio de referencia se subraya, también, que
los cambios en la demanda global han tenido un “im-
pacto significativo” en los patrones comerciales en
América Latina y el Caribe. Brasil, por ejemplo, en
2006 exportaba 9% de sus productos a sus socios del
conocido bloque BRIC (Rusia, China e India), cifra que
aument6 hasta llegar a 17% en 2009 (cifra que para
México este mismo ano fue de 3%), mientras que sus
ventas a las naciones industrializadas cayeron al 44%,

cuando en 2006 representaban 50%.

Igualmente se senala que el gran desembarco de flujos
de capital y los elevados precios de las materias primas
hacen que Brasil y los paises afines afronten problemas
de calentamiento, apreciacién de los tipos reales de
cambio y un répido crecimiento del crédito. Los des-
afios de ese grupo pasan por evitar politicas fiscales
distendidas, por lo que es “importante” eliminar rapi-
damente las medidas de estimulo aprobadas durante

la crisis.

Las naciones que pertenecen al “grupo mexicano” de-
beran, mientras tanto, apostar por la estabilidad ma-
croecondmica, asegurando la viabilidad fiscal y una
financiacién estable de su actual déficit por cuenta co-

rriente.
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Una caracterizacion general de las economias

de Brasil y México

Conforme a los datos difundidos por el Banco Mun-
dial, en 2010 Brasil fue la primera economia de Amé-
rica Latina, la segunda de toda América y la séptima
en el mundo, con un PIB de USD 2,476 mil millo-
nes.' (figura 1)

Si tomamos en cuenta su poblacién (alrededor de 107
millones de personas en 2010), su renta per capita en
este afo asciende a 12,594 ddlares, segun cifras del
Banco Mundial'!. La misma fuente establece que las

Figura 1

exportaciones brasilefias de USD $200,336 millones,
se encuentran entre las 20 mds grandes del mundo.
En los tltimos afios, Brasil ha sido uno de los mayores
beneficiarios del dindmico crecimiento mundial y ex-
porta diversos bienes a Europa y Asia. La popularidad
y aceptacién de su ahora ex presidente Lula, también
subié a medida que el pafs crecia y producfa multimi-
llonarios y, al mismo tiempo, expandia los programas

de asistencia social para los pobres. Su economia se ha

Comparacién del Producto Interno Bruto (PBD) anual de Brasil y de México expresado en ddlares

norteamericanos y en términos de la paridad de poder de compra (PPC).

10 Véase en linea: http://www.cebr.com/wp-content/uploads/Cebr-World-Economic-League-Table-press-release-26-December-2011.pdf que

presenta el ranking de las economfas mas grandes del mundo.

' Véase la seccién de datos en la pagina del Banco Mundial: datos.bancomundial.org/

12 Thidem.
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mantenido relativamente cerrada y ahora cuenta con
unos USD $200,000 millones!'? en reservas interna-
cionales. (Figura 2)

Por su parte, México es una economia de libre mer-
cado orientada a las exportaciones. Es la segunda mas
grande de América Latina y es la cuarta economia en
tamano de toda América, después de la de los Estados
Unidos, Brasil y Canada. Ademds, es integrante de
BRIMC (Brasil, Rusia, India, México y China), paises
considerados superpotencias emergentes.

Segtin datos del Banco Mundial, en 2011, el PIB de
USD $1,155 mil millones convirtié a la economia me-
xicana en la decimocuarta més grande del mundo —
aunque en 2001 habia llegado a ser la novena.
Ademds, se ha establecido como un pais de renta
media alta, con un PIB per capita de USD $10,064 mi-
llones en 2011. Desde la crisis de 1994 ha habido un
esfuerzo sostenido a toda costa por fortalecer los ci-
mientos macroecondémicos. La naciéon no fue afectada
por las crisis sudamericanas y, después del estanca-
miento econémico del 2001, ha podido mantener

tasas de crecimiento positivas, aunque se reconoce que

Figura 2

son todavia muy bajas. No obstante su estabilidad ma-
croecondmica, que ha reducido la inflacién y las tasas
de interés a minimos histdricos y que ha incrementado
el ingreso per cépita, existen grandes diferencias entre
ricos y pobres, entre los estados del norte y los del sur,
y entre la poblacién urbana y rural. Algunos de los
retos del gobierno siguen siendo mejorar la infraestruc-
tura, modernizar el sistema tributario y las leyes labo-

rales asi como reducir la desigualdad del ingreso.

En la economia mexicana en la que cada vez mas im-
portante su sector privado, actualmente convergen in-
dustrias y sistemas agricolas modernos y antiguos.
Especialmente se orienta a las exportaciones: més de
90% de su comercio se encuentra regulado por trata-
dos de libre comercio (TLC) con mas de 40 paises, in-
cluyendo a la Unién Europea, Japén, Israel y varios
paises de la América Central y la América del Sur. El
TLC més influyente es el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN), firmado en 1992 por
los gobiernos de Estados Unidos, Canada y México, y

que entrd en vigor en 1994.

Comparacién del Ingreso Nacional Bruto en délares norteamericanos per capita de Brasil y de México.

Ingreso Nacional Bruto per capita
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En resumen, por una parte podemos afirmar que la
economia brasilefia puede ser caracterizada como una
economia bien posicionada mundialmente, en un con-
texto en el que se espera que las economias emergen-
tes sean un factor importante de crecimiento, en tanto
se mantengan altos los precios de los bienes y servicios
que exportan y los flujos de capital las sigan catalo-
gando como un lugar propicio para un alto grado de
inversion. Por otra parte, la economfa mexicana sigue
teniendo fuertes lazos comerciales con los pafses in-
dustrializados, especialmente con los Estados Unidos,
pais al que exporta productos basicos, tanto bienes
como servicios, y con el cual guarda una fuerte rela-
cién de dependencia al convertirse en receptor de im-
portantes cantidades de remesas. En general, se puede

afirmar que en comparacién con Brasil, México esta
menos preparado para hacer frente a las necesidades

del mundo globalizado contemporaneo.

No obstante, estas diferencias en la recomposicién
productiva entre Brasil y México, podemos observar
un elemento comun. Las dos formas de enfrentar los
nuevos retos econémicos revelan una pobre mejoria
en la intensidad y competitividad productiva. Debe-
mos tener presente que, en ambos casos, la participa-
cién o desempefio econémico muestra renovadas
condiciones de dependencia y, sobre todo, el creci-
miento de la brecha del conocimiento tecnolégico, si-
guiendo, al mismo tiempo, trayectorias de divergencia

competitiva (Godinez, 2007).
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Asi como describimos dos modelos diferentes aplica-
dos por Brasil y México para enfrentar la reciente crisis
financiera, encontramos también dos formas diferentes
(politicas ptiblicas) para abordar el problema del des-
arrollo de la ciencia y tecnologia y el sistema de edu-
cacién superior, que han venido producido resultados

cada vez mds contrastantes.

Revisando estos resultados podemos afirmar que el
papel del Estado mexicano en el desarrollo de la cien-
cia y la tecnologfa en general ha sido deficitario, y en
comparacion con Brasil, ha quedado rezagado. Este
hecho adquiere especial relevancia, ya que por princi-
pio se acepta practicamente como un dogma que el
desarrollo de las actividades relacionadas con la ciencia
y tecnologfa de un pais constituye un requerimiento

basico para impulsar el crecimiento econdmico.

Por ejemplo, los gastos en investigacién y desarrollo
(investigacion basica, aplicada y desarrollo experimen-
tal) que reflejan los gastos corrientes y de capital (pt-
blico y privado) en trabajo creativo realizado
sistematicamente para incrementar los conocimientos,
asf como el uso de los conocimientos para nuevas apli-
caciones, son un buen indicador del compromiso de
un pafs y su gobierno por fortalecer un aspecto que se
considera basico para alcanzar un mejor desarrollo eco-
némico y social. En la Figura 3 se muestra una com-
paracién entre el gasto, expresado como porcentaje del
PIB, que tanto Brasil como México han destinado a la
investigacién y desarrollo. No obstante que el pafs sud-
americano invierte en este aspecto mucho mas que

México, es importante notar que al comparar este in-

dicador con el promedio que invierten los pafses de la
OCDE, la diferencia es notable. (Figura 3)

En general, el gasto publico en educacién —que com-
prende el gasto corriente y de capital en educacién y
ademas, incluye el gasto del gobierno en instituciones
educativas (tanto publicas como privadas), adminis-
tracién educativa y subsidios para entidades privadas
(estudiantes, hogares y otras)— muestra que para el
caso de México este es un aspecto al que gradual-
mente, se le ha ido asignando menos importancia en
términos comparativos. Esto es especialmente cierto
si lo estimamos como porcentaje del gasto guberna-
mental total. (Figura 4 y Figura 4b).

No obstante que el gobierno mexicano ofrece apoyos
importantes para realizar estudios de posgrado, en el
pais o en el extranjero, también es cierto que este
apoyo se ha visto reducido drasticamente a partir de
2004, en dos de las cuatro categorfas del Programa Na-
cional de Posgrados de Calidad (PNPC). Este y otros
recortes muestran los obstaculos que impiden la con-
solidacién de una cultura cientifica en el pais.

Asi por ejemplo, la obtencién de un doctorado es el
producto final de un largo proceso, que es responsa-
bilidad no sélo de un individuo sino también del Es-
tado. El profesionista con un grado de doctor cuenta
con herramientas adecuadas y capacidades (ha sido
“habilitado”) para poder contribuir de manera impor-
tante al desarrollo de la sociedad y a la economfa de
su pais. No obstante la importancia que para un pais
tiene el contar con recursos humanos formados en este
nivel, México también se ha quedado a la zaga con res-
pecto a Brasil (Figura 5).

3 Los datos que se presentan en esta seccién han sido obtenidos a partir de las bases de datos de La Red de Indicadores de Ciencia y
Tecnologfa —Iberoamericana e Interamericana— (RICYT) y del Instituto del Banco Mundial.
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Figura 3

Comparacién del Gasto en investigacién y desarrollo (% del PIB) de Brasil, México
y el promedio de los paises pertenecientes a la OCDE
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Figura 4

Comparacién del gasto publico en educacién, total (% del PIB) de Brasil, México
y el del promedio de los paises pertenecientes a la OCDE.
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Figura 4b

Comparacién del gasto por alumno, nivel terciario (% del PIB per capita) de Brasil, México

y el promedio de los paises de la OCDE
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Comparacién del ndmero de estudiantes de Brasil, México, América Latina y EUA

que del perfodo de 2000 a 2009 obtuvieron su doctorado.
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De igual forma, en la Figura 6 se muestra el nimero
de graduados o estudiantes que obtienen el grado de
doctor particularmente en las 4reas de las ciencias na-
turales y exactas e ingenierfas y tecnologfa, areas tradi-
cionalmente més asociadas a la produccién cientifica
y tecnoldgica. Como podrd notarse, el contraste es evi-

dente a favor del pais sudamericano. (Figura 6).

A partir de esta informacién, no es factible inferir de
manera directa que la falta de un mayor apoyo al des-
arrollo cientifico tecnoldgico sea del rezago mexicano
en comparacion con el auge brasileno, pero a todas
luces es evidente el gran peso que tiene este factor en

el crecimiento de cualquier economfa.

Si como se menciond, las condiciones sociales y eco-
ndémicas internacionales actuales referidas como glo-
balizacién requieren que los paises para competir sin
desventajas cuenten con una infraestructura minima
bésica que permita una produccién, circulacién, apli-
cacién y uso del conocimiento cientifico y tecnoldgico,

el nimero de cientificos e investigadores con los que

Figura 6

cuente un pafs serd un buen indicador del grado en
que se estd preparado para enfrentar estos nuevos retos

de la globalizacién.

En la Figura 7 se muestra de manera comparativa el
ntmero de investigadores que en Brasil y México se
dedican a la investigacién y al desarrollo tecnoldgico
por cada millén de habitantes. Aunque tanto Brasil
como México se encuentran en este aspecto muy por
debajo de los indicadores que prevalecen en promedio
en los paises pertenecientes a la OCDE, resulta evi-
dente, una vez mds, que Brasil ha atendido de mejor
forma la necesidad de contar con un mayor nimero

de cientificos. (Figura 7).

Con base en datos disponibles en la seccién de ciencia
y tecnologfa del Banco Mundial'* es posible hacer una
comparacién entre México y Brasil en términos de la
produccién de articulos publicados en revistas cienti-
ficas en los siguientes campos: fisica, biologia, qui-
mica, matemdtica, medicina clinica, investigacién

biomédica, ingenierfa y tecnologfa, y ciencias de la tie-

Comparacién del ndmero de estudiantes que Brasil y México obtuvieron su doctorado en

ciencias naturales e ingenierfa y tecnologia a lo largo del periodo de 2000 a 2008.
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4 Véase en linea: http://datos.bancomundial.org/tema/ciencia-y-tecnologia
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Figura 7

Comparacién del ntimero de investigadores de Brasil, México y promedio de los paises de la OCDE

dedicados a investigacién y desarrollo (por cada millén de personas).
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ray el espacio. La Figura 8 muestra esta comparacion.
La produccién cientifica de Brasil, al menos en estas
areas y en las revistas de mayor reconocimiento, llega

casi a cuadriplicar a la de México. (Figura 8).

Un breve analisis de las caracteristicas del sistema de
ciencia y tecnologia de ambos paises nos muestra que
estas diferencias en la produccién de la ciencia brasi-
lefia y mexicana no son el resultado de esfuerzos re-

cientes.

A diferencia de México, cuyas politicas sobre ciencia y
tecnologia han sido de muy corto plazo y, que no obs-
tante las repetidas demandas para alcanzar el 1% del
PIB, ha destinado relativamente muy pocos recursos a
la actividad cientifica y tecnoldgica, los gobiernos bra-
silefios establecieron como meta la autosuficiencia tec-
noldgica desde los anos treinta del siglo XX (Kugler,
2011), y se han esforzado de manera continuada por
establecer mejores vinculos entre la investigacién cien-

2006 2007 2008 2009

tifica y tecnoldgica ademds de buscar incrementar en
forma significativa los fondos para el desarrollo cienti-
fico y tecnoldgico (Lloyd, 2012).

En este sentido, es significativo el hecho de que el or-
ganismo brasilefio encargado de la generacién de po-
liticas y el fomento, regulacién y evaluacién de la
actividad cientifica y tecnolégica, CNPq, (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnold-
gico) fue creado en 1951, a diferencia de su homélogo
mexicano CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia) que fue fundado en 1970, practicamente
veinte afios después.

La comparacién de los sistemas de educacion superior
de ambos paises muestra también interesantes diferen-
cias.' Por un lado, Brasil contaba en 2011, con una
matricula total de 6.5 millones de estudiantes, lo que
implicaba una cobertura'® de 34%, cuenta con un sis-
tema universitario publico de élite que solo ofrece co-

> En el trabajo de Elizabeth Balbachevsky, Simon Schwartzman, Nathalia Novaes Alves, Dante Filipe Felgueiras dos Santos y Tiago Silva Bir-
kholz Duarte (2008). Brazilian Academic Profession: Some Recent Trends; publicado por el Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad
de Sao Paulo se hace una descripcién del actual sistema de educacién brasilefio y se reportan los primeros resultados obtenidos con la

encuesta CAP. Disponible en: www.iea.usp.br/iea/english/articles
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Figura 8

Comparacién del ntimero de articulos cientificos publicados anualmente

por investigadores brasilefios y mexicanos.
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bertura a 25% del total de la matricula nacional, y al
que ingresan preponderantemente estudiantes que
provienen de escuelas privadas. En estas universida-
des, en las que se hace un marcado énfasis en la for-
macién de posgraduados y la investigacién, se produce

la mayor parte de la investigacién brasilena.

Por otro lado, México, durante el mismo afo, contaba
con una matricula total de 3.1 millones de estudiantes
con una cobertura del 27%, de la cual 68% de la ma-
tricula total de educacién superior se encuentra en el
sistema de universidades publicas. La inmensa mayo-
ria de estos estudiantes proviene del bachillerato pua-
blico. Las universidades publicas, ademds de realizar
la mayor parte de la investigaciéon mexicana de calidad,
tienen la funcién de la formacién de los profesionales
como una de sus responsabilidades sociales més im-

portantes. Salvo contadas excepciones, la investigacién

2006 2007 2008 2009

que se realiza en las universidades privadas es practi-
camente marginal.

El sector privado de las universidades brasilefias que,
a diferencia del sistema mexicano, es mayoritario y
cuenta con una regulacion laxa, practicamente tam-
poco realiza investigacién, y aproximadamente 66% de
sus instituciones son de una orientacién empresarial
o corporativa (for-profit institutions), (Rodriguez y Or-
dorika, 2012; Rodriguez, 2003)."

La concentracién de recursos ptblicos en Brasil en un
pequeiio sector de élite —las universidades publicas—
se ve reflejada en los mayores salarios que perciben
sus académicos, segin el estudio “International Com-
parison of Academic Salaries in 28 Countries”. En la
Tabla 4 se muestran los salarios mensuales de los aca-
démicos brasilefios y mexicanos de las universidades

publicas, segtin sus diferentes rangos o categorias aca-

1o En este caso tasa bruta de cobertura que corresponde a la relacion de la matricula sobre la poblacién de 20 a 24 afios.

7 En hutp://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/clacso/gt/20101109020556/5gomez.pdf puede consultarse un andlisis de este tipo de institucién
realizado por Rodriguez Gémez, Roberto (2003) La educacién superior en el mercado. Configuraciones emergentes nuevos proveedores. En
CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales. Las universidades en América Latina: {reformadas o alteradas? La cosmética del

poder financiero. Argentina: Buenos Aires.
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démicas. Las cifras sobre salarios brutos estan expre-
sadas en délares estadounidenses segin su Paridad de
Poder de Compra (PPP).

Para la carrera de los académicos de tiempo completo
en Brasil se tienen 5 diferentes categorias y el rango sa-
larial es de USD $2,692, mientras que para el caso de
México el ntimero de categorfas es de 6 y la diferencia
salarial entre la mas baja y la superior es de USD
$1,394. El salario promedio para las 5 categorfas bra-
silenas es de USD $3,179, mientras que para México
es de USD $2,162. El salario de la categorfa mas alta
mexicana representa s6lo 60% del salario de la catego-
tia correspondiente brasilenia; mientras que el salario
de la categoria més baja mexicana representa 72% de
su equivalente brasilefia.

Tales diferencias se derivan de las distintas tradiciones
de universidades publicas en los dos pafses. En Mé-
xico, las universidades han seguido el modelo napole-
6nico, en el que la universidad es vista como
“instrumento y herramienta del Estado para la moder-
nizacién social” (Hawes, 2006-2007) con un enfoque
en la profesionalizaciéon y la igualdad de acceso. En
cambio, en Brasil, las universidades ptiblicas son un
hibrido entre el modelo alemén y el estadounidense,
con un fuerte énfasis en la investigacién cientifica. En
Brasil, la Constitucién de 1988 establece que sélo las
instituciones que realizan investigacién pueden lla-
marse “universidades” y que sus académicos deberan
realizar la doble funcién de docente e investigador
(Lloyd, 2012).
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Las universidades de Brasil y México

en los rankings internacionales

En anos recientes, como una aproximacién a la com-
paracién de instituciones universitarias de distintos pa-
ises, se ha popularizado la construccién de escalas de
prestigio académico centradas principalmente en la
medicion de las actividades de investigacién, y su di-
fusién a través de tablas comparativas (rankings) que
les asignan a las universidades posiciones segiin su
desempenio en determinadas areas de actividad (Lloyd,
etal., 2011).

Uno de los mas influyentes es el Academic Ranking of
World Universities (ARWU), elaborado por la Escuela
de Posgrado en Educacién, antes Instituto de Educa-
cién Superior, de la Universidad de Shanghai Jiao Tong
(GSE-§JTU), que se publica anualmente desde 2003

y se ha convertido en una de las principales referencias

en las comparaciones universitarias internacionales. !

En la Tabla 1 se muestran, para los anos 2005 y 2011,
los rangos en que se ubican las universidades latinoa-
mericanas que alcanzaron un lugar dentro de las pri-
meras 500 universidades internacionales, en la
clasificacién de ARWU. (Tabla 1).

Como puede verse, para el ano 2011, sélo 11 univer-
sidades latinoamericanas aparecen ubicadas dentro de
las primeras 500 universidades internacionales inclui-
das en el ranking ARWU. Los resultados de la Tabla 1
muestran que, conforme a esta clasificacién, indepen-

dientemente de los cuestionamientos que se han plan-

Tabla 1

Ubicacién de universidades latinoamericanas entre el rango de las primeras 500 universidades internacionales
obtenido en 2005 y 2011, segiin los resultados del Shanghai Jiao Tong ranking (ARWU).

Universidad Pais Rango en 2005 Rango en 2011
Sao Paulo Brasil 101 -152 102-150
Estatal de Campifias Brasil 203 -300 201-300
Federal de Minas Gerais Brasil 301-400
Federal de Rio de Janeiro Brasil 301-400 301-400
Estatal de Sao Paulo Brasil 401-500 301-400
Federal de Rio Grande do Sul Brasil 401-500
Federal de Sao Paulo Brasil 401-500
UNAM México 153-202 151-200
Buenos Aires Argentina 203-300 151-200
Catdlica de Chile Chile 401-500
Chile Chile 301 - 400 401-500

18 Véase en linea: http://www.arwu.org/
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teado a estas formas de comparacién, debido, princi-
palmente, a sus debilidades metodoldgicas y posibles
sesgos hacia formas hegemonicas o modelos especifi-
cos de universidad (Marginson y Ordorika, 2011)1%°,
el mayor ntimero de universidades latinoamericanas
incluidas entre las mejores 500 del mundo son brasi-
lenas. En este grupo de universidades consideradas de
alto nivel o clase mundial, en donde es notable, desde

la perspectiva latinoamericana, la primacia de las ins-

tituciones brasilenias, sélo aparecen una mexicana, una

argentina y dos chilenas.

A'la luz de los contrastes expuestos en la seccién an-
terior a cerca del comportamiento econémico y las po-
liticas publicas que, para el desarrollo cientifico y la
educacién superior desarrollan Brasil y México, no es
de sorprender la diferencia entre el nimero de univer-
sidades brasilenas y mexicanas que, de acuerdo a los

estandares en boga, compiten internacionalmente.

1 Para un posicionamiento critico de las universidades latinoamericanas frente al fenémeno de los rankings, puede consultarse la declaracion
final signada por las universidades latinoamericanas asistentes al Encuentro de Rectores y Especialistas “Las universidades latinoamericanas
ante los rankings internacionales: impactos, alcances y limites” celebrado los dias 17 y 18 de mayo de 2012, en la Ciudad Universitaria de
la  Universidad Nacional ~Auténoma de México, México, D.E  Disponible en linea: http://www.encuentro-
rankings.unam.mx/Documentos/Final-declaration-spanish2.pdf .

20 Sobre el concepto de hegemonia y su expresion en la educacién superior véase: Marginson, S., y Ordorika, 1. (2010). Hegemonia en la
era del conocimiento. Competencia global en la educacién superior y la investigacion cientifica. México: SES, UNAM. Disponible en:
http://www.ses.unam.mx/publicaciones/libros/L13_hegemonia/SES2010_Hegemonia.pdf
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Académicos y universidad

La profesién académica tiene como ntcleo bésico un
compromiso con la creacién y la transmisién del co-
nocimiento; esta caracteristica permite diferenciar las
actividades de un profesor de educacién superior con
las de otro dedicado a un nivel diferente, por ejemplo,
los estudios de secundaria (Estévez et al., 2009). Quie-
nes se dedican profesionalmente a la academia (los
académicos o quienes siguen la profesién) son social-
mente reconocidos como aquellos encargados de
transmitir y generar el conocimiento especializado, lo
cual los convierte en un tipo especial de profesionales!
(key profession) y a quienes se les reconoce un papel
muy importante en el logro de los objetivos de bien-
estar y desarrollo de las sociedades en las que laboran;
es a ellos a quienes se les considera el verdadero centro
de la universidad (Altbach y Finkelstein, 1997).

En este sentido, es un lugar comtn considerar que las
funciones, metas y actividades mds importantes que
tiene hoy en dfa la institucién universitaria son gracias
a la accién directa de su personal académico, por
ejemplo, las funciones de docencia e investigacién no
serfan posibles sin la intervenciéon de estos académi-
cos; no obstante, la existencia de otro personal univer-
sitario®?, que tan sélo tiene un papel de apoyo o
secundario en la realizacién de estas actividades uni-

versitarias, resulta fundamental.

La profesién académica estd inmersa, como dijera Bur-
ton Clark, en “mundos pequenos, mundos diferen-
tes”, divididos, entre otros muchos aspectos, por el
area disciplinaria y el rol que se desempena en ella. Los
mundos del académico, su divisién y complejidad,
estan sujetos a permanentes transformaciones, relacio-
nadas con las condiciones histérico-sociales en las cua-
les se desarrollan. Actualmente, la profesién académica
sufre una diversificacién y reacomodo acordes a la im-
portancia diferencial que se le asigna a las distintas ac-
tividades realizadas por los académicos. Como el
mismo Clark sefiala, la profesién académica es una
profesién singular, que se compone de muchas disci-
plinas desde las ciencias naturales, sociales, humani-
dades, hasta llegar al arte. Su esencia es la variedad,
debido a su inevitable conglomerado de diversos inte-
reses, propésitos y tareas que caracterizan a grupos de
materias de conocimiento, dreas y métodos especiali-

zados de investigacion.

El espacio natural en donde los académicos realizan
sus actividades es la universidad (institucién de edu-
cacion terciara®®), el cual es un espacio organizacional
donde ocurre y se estructura la interaccién entre sus
miembros; no obstante, el reconocimiento de la im-
portancia de los académicos dentro del sistema de
educacién superior, es relativamente reciente. El inte-
rés por conocer con mayor detalle sus caracterfsticas

2 Aqui conviene tener presente la definicién construida por Rocio Grediaga Kuri (1999). Profesién académica, disciplinas y organizaciones.
Premio ANUIES 1999. Mejor tesis de doctorado: “[...] la asociacién de individuos que se ubican en organizaciones que cumplen con la
funcién de producir, transmitir y certificar la adquisicién del conocimiento; tienen la capacidad de autoregular los procedimientos de incor-
poracién a la profesion y a las otras profesiones, evaluar los productos y servicios que generan; y cuentan con un ethos particular, que...
implica una acendrada defensa de los principios de libertad académica y autonomia para las organizaciones universitarias”.

22 Por ejemplo, el personal por horas o de tiempo parcial; es decir, cuando aqui hablamos del académico, nos referimos al profesor o inves-
tigador que labora en una institucién del nivel terciario de tiempo completo.

23 Revision de la clasificacién internacional normalizada de la educacién (CINE). Conferencia General de la UNESCO; 36 Reunién. Paris,

septiembre de 2011.
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(esta diversidad, e incluso divergencia de intereses y
confrontaciones por los mismo recursos y plazas de
la institucién), influye de manera mas significativa en
la orientacién y el desarrollo de la educacion superior.
Comparados con otros universitarios (estudiantes, el
personal académico administrativo y el de apoyo) los
académicos representan mejor los valores y principios
de las instituciones en las que laboran.** En este sen-
tido, los académicos de toda institucién inciden y
plasman en ella sus principales caracterfsticas, y es
precisamente ahi que inevitable surge una conclusién
o saber institucionalizado: “Una universidad es tan
buena como lo es su personal académico” (Cuevas,
1985). Con base en este principio, la bisqueda del
mejoramiento de las précticas académicas (calidad
académica de una institucién) se ha centrado, mayo-
ritariamente, en la generacién de programas de supe-
racién para profesores asi como en la bisqueda de
mejores ambientes de trabajo. Es por ello que plante-
amos como premisa basica de este trabajo que en la
medida en que analicemos y comparemos las condi-
ciones laborales que las instituciones terciarias ofrecen
a sus académicos, junto con apoyos y programas para
su desarrollo personal, profesional y mejoramiento de
su productividad, contaremos con informacién que,
de manera directa o no, podremos relacionar con su

calidad.

Es decir, en la parte central de este trabajo buscamos,
principalmente, gracias a los resultados de la encuesta
CAP, comparar los perfiles de los académicos brasile-
nos y mexicanos, las condiciones laborales que sus
instituciones les ofrecen, junto con programas de

apoyo a sus actividades; ademads, tratamos de relacio-
nar, las politicas publicas de apoyo a la ciencia, tec-
nologia e innovacién —que ya hemos revisado— con
estas condiciones. Asimismo, se busca analizar su re-
lacién con el desempenio académico, especialmente
el asociado con la produccién cientifica, tan en boga
hoy como un indicador de la supuesta “calidad” de
una institucién universitaria, empleado por los ran-

kings internacionales.

Nuestra intencién es evidente; en este trabajo desea-
mos hacer énfasis en una cuestién que de manera rei-
terada se ha planteado en muy diversos niveles: si se
desea que las instituciones de educacién superior, es-
pecialmente las publicas, destaquen en los actuales
listas comparativas internacionales, es necesario inver-
tir una mayor cantidad de recursos en ellas, como
parte de politicas publicas de apoyo a la ciencia, tec-
nologia e innovacién tan necesarias para el desarrollo

de un pais.”

De igual forma, debemos resaltar que a pesar de las di-
ferencias disciplinarias, que definitivamente afectan en
todas las etapas de la vida y el desarrollo de la carrera
de los académicos, las politicas ptblicas, propuestas y
aplicadas para el mejoramiento de la educacién supe-
rior desde fines del siglo pasado, junto con sus formas
asociadas de evaluacion del desempeno académico, se
basan en un modelo tnico de carrera académica, cen-
trado de manera importante en la actividad de investi-
gacién y sus productos (Ordorika, 2004) que sin duda
pueden y tienen efectos no necesariamente planeados
ni deseados (Dfaz Barriga, 2005).

** Grediaga (op.cit) plantea un cuestionamiento interesante a esta suposiciéon: “[...] en la segunda mitad del siglo XX se ha modificado el
ethos académico y perdido el sentido de comunidad, y este grupo ocupacional —el de los académicos— se encuentra en trénsito hacia nuevas
formas de institucionalizacién de su operacién y vinculacion, o si como pareceria desprenderse del andlisis de Kant sobre la constitucion del
profesorado de la universidad alemana, el conflicto entre facultades es un rasgo caracteristico en esta profesion, derivado de su propia hete-
rogeneidad, y lanocién de comunidad académica no serfa sino una mistificacién por contraste, que adquiere especial virulencia en momentos
de conflicto”.

» “Solo teniendo instituciones de educacién superior de excelencia educativa con estdndares internacionales de calidad, sera posible que se
genere el talento que requiere el sector productivo y que se impulse la economia basada en el conocimiento”. Declaracién de Monterrey,
(2012, marzo 21-23) XXIV Congreso ADIAT. “Sociedad y economia del conocimiento para impulsar la competitividad y el desarrollo susten-
table de México”. Véase, especialmente, el inciso I de la declaracién “I. Impacto de la inversién en educacion suprior, ciencia, tecnologia e
innovacién”. Existe una alta correlacién entre la inversion que hace un pais en esta materia y su efecto en el PIB. En las 2 tltimas décadas,
la inversién promedio de 1 USD en esta materia generd un incremento en el PIB de los paises de la OECD de 40 USD. La inversién incremental
propuesta (ptblica y privada) en este documento significaria que un aumento de 1 USD de inversién en ciencia, tecnologia e innovacion,
acarrearfa un efecto positivo de 16 USD, aproximadamente, en el PIB en el proximo sexenio. Hay que destacar, también, el efecto positivo
en la mejora del ingreso de las personas al crearse empleos de mayor calidad consecuencia de productos y servicios de mayor valor agregado
que se generarfan en la economia.
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La encuesta The Changing Academic Profession (CAP)

Los andlisis conceptuales e histéricos que tradicional-
mente se han realizado a cerca de la profesién acadé-
mica plantean elementos o tipos ideales con los que se
le ha pretendido caracterizar, de manera general, en
todo el mundo. Ejemplos de esta caracterizacién refie-
ren a procesos formativos de aprendizaje largos y difi-
ciles; a la supuesta tarea dual e integral de la docencia
y la investigacién, asi como a la necesidad de la libertad
académica (libertad de cdtedra) como una condicién
fundamental para el desarrollo de la verdadera vida aca-
démica (Kogan y Teichler, 2007).

Sin embargo, esta vision de la profesion académica ha
sido cuestionada por una realidad en donde la mas sim-
ple comparacién internacional muestra rapidamente
sistemas de educacién superior muy heterogéneos en
sus formas de organizacién administrativa, académica
(currfculum), gobierno y financiamiento, entre otros as-
pectos, que sin duda tienen impactos diferenciales
sobre las caracteristicas y roles de los académicos.

En los primeros afios de la década de los noventa, me-
diante la aplicacién internacional de una encuesta por
parte de la Fundacién Carnegie, fue posible por primera
vez obtener evidencia empirica acerca de los supuestos
elementos o tipos comunes en puntos de vista y activi-
dades de académicos de mas de una docena de paises
(Altbach, 1996).

Los primeros resultados comparativos mostraron que
la profesién académica es sensible y estd sujeta de ma-

nera permanente a las fuerzas sociales del contexto en
el que se desarrolla y, asi, por ejemplo, hoy en dia se
percibe una expectativa creciente con respecto a la re-
levancia social que pudiera tener junto con su labor
concomitante la investigacién; de igual forma, es po-
sible observar, como una consecuencia de la globali-
zacién contempordnea y de las politicas que buscan la
eficiencia y aplicacién de sistemas de evaluacién y ca-
lidad, una tendencia de la profesién académica hacia
la internacionalizacién asi como una creciente influen-
cia de los administradores universitarios (Hohle y
Teichler, 2013).

Teniendo como marco de referencia una metodologia
comparativa y entre sus objetivos bésicos el mostrar las
diferencias entre los paises participantes, con respecto
a la relevancia e internacionalizacién de la profesién
académica, asf como su actual papel subordinado ante
los administradores universitarios, se realizo entre los
anos 2007 y 2008 una segunda encuesta internacional
denominada The Changing Academic Profession. Esta en-
cuesta buscé examinar, especificamente, la naturaleza
y extensién de los cambios experimentados por la pro-
fesién académica en los dltimos afios, por los 21 paises
originalmente participantes. Cabe mencionar que de
América Latina participaron Argentina, Brasil y
México.?

Son muchos los trabajos que derivan de los resultados
de la encuesta CAP* y multiples los escenarios y en-
cuentros internacionales que han servido para exponer,

20 Originalmente el estudio reporté la consulta efectiva a 24,874 académicos universitarios de 18 de los 21 paises convocados; de igual
forma, originalmente se informé que participaron 825 académicos de Argentina, 1,200 de Brasil y 1,818 de México; representando un total
parcial de 3,843 académicos de América Latina; lo que representé el 15.4% de la muestra internacional total.

2" Un primer ejemplo del tipo de trabajo realizado para el caso de México con los resultados de la encuesta CAP se tiene en: Galaz-Fontes,
JE (2008). The changing academic profession in Mexico. Participacién en el panel: “The Changing Profession: First Report of the Results
from the International Survey in 21 Countries.” 52nd Annual Conference of the Comparative & International Education Society, “Gaining

Educational Equity Around the World.” New York.

27



Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

28

analizar y comparar los resultados obtenidos por los
paises participantes.*®

En el Apéndice 1 se incluye la racionalizacién meto-
doldgica, caracteristicas y partes componentes de la
encuesta CAP que, en su versién en espafiol y aplicada
en México, siguié los lineamientos aplicados de ma-
nera general en el estudio internacional.

Como se ha planteado, el principal propésito del ac-
tual estudio es encontrar los factores o condiciones
que pudieran ayudar a explicar las diferencias encon-
tradas en el desempeno de las universidades de Brasil
y de México. Creemos que probablemente las diferen-
cias en las politicas ptiblicas aplicadas por ambos pai-
ses guardan una estrecha relacion o se ven reflejadas

en las diferencias que es posible encontrar en las per-
cepciones, productos y caracteristicas del desempefio
de sus académicos universitarios y, por tanto, de sus

universidades.

Con el propésito de identificar si estas diferencias re-
almente existen y si guardan relaciéon con el desem-
peno diferencial de sus instituciones, se retomaron los
resultados obtenidos en la encuesta CAP por los aca-
démicos de tiempo completo de Brasil y México. Al
tomar como base algunas de las dimensiones pertinen-
tes de la encuesta se realizaron las comparaciones con-
sideradas relevantes para mostrar su posible relacién
con las politicas putblicas seguidas por ambas

naciones.”’

8 Un ejemplo de este tipo de foros y los trabajos presentados puede verse en “The Changing Academic Profession over 1992-2007: Inter-
national, Comparative and Quantitative Perspectives.” Obra que muestra los trabajos presentados en la reunién que con el mismo nombre
se celebré los dias 13 y 14 de enero de 2009 en la ciudad de Hiroshima, Japén.

9 Un trabajo inicial en donde se comparan las situaciones de los académicos latinoamericanos de Argentina, Brasil y México, con base en
los resultados obtenidos por la encuesta CAP es el de Fernandez Lamarra, Norberto y Pérez Centeno, Cristian (2011). La profesién académica
universitaria en América Latina, en perspectiva comparada. Educacdo. Revista do Centro de Educacdo. 36(3), 351-363.
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Resultados

Género y edad

Del total de cuestionarios incluidos en la base global
compuesta por las respuestas de los académicos de los
18 pafses participantes en el estudio, 1,200 pertene-
cieron a la muestra brasilefia y de ellos 612 correspon-
dieron a académicos de tiempo completo; 334
hombres (54.6%) y 278 mujeres (45.4%). Respecto a
México en el estudio total se incluyé una muestra de
1,775 cuestionarios, de los cuales practicamente todos
(1758) correspondieron a personal de tiempo com-
pleto; 1,159 hombres (65.9%) y 599 mujeres (34.1%).
En el Apéndice 2 de este trabajo se incluye una breve
descripcién segtn su institucién de adscripcion de los
académicos brasilefios y mexicanos que conformaron

las muestras del estudio original.

Con base en estos datos, podemos afirmar que en el
sistema de educacién superior brasileno existe una

mayor paridad de género que en el sistema mexicano.

En la siguiente tabla se comparan las edades de los aca-

démicos brasilefios y mexicanos. (Tabla 2).

En términos generales, los datos de la Tabla 2 mues-
tran que los académicos brasilefios son, en promedio,
de una edad menor que los mexicanos (poco més de
2 afios més jévenes). En ambos paises, las académicas
son mds jévenes que sus contrapartes masculinas; en
contraste con Brasil (menos de un ano de diferencia
en edades entre hombres y mujeres), en México la di-
ferencia en edades entre hombres y mujeres (méas de
3 anos) es estadisticamente significativa (F = 39.9;
p<0.000).

Asimismo, es interesante notar que en la muestra me-
xicana encontramos académicos de edad muy avan-
zada (81 afios, 10 afios en promedio més que en la
muestra brasilena), lo cual puede atribuirse a las con-
diciones tan desventajosas que existen en México para
la jubilacién, y que orillan a muchos académicos a pos-
poner lo mas posible su jubilacién (Bensunsan y Ahu-
mada, 20006).

No obstante lo anterior, es significativo que el personal
de mas reciente ingreso (véase Figura 9), en el caso de

Brasil, contaba en 2008 con una edad promedio de

Tabla 2

Edad por sexo de los académicos brasilefios y mexicanos que componen la muestra del estudio

Pais Sexo N Media Edad Error estandar Edad Méxima Edad Minima
(2010) media

Brasil Mujeres 277 46.75 54 69 26
Hombres 334 47.51 51 71 24
Total 611 47.16 37 71 24
México Mujeres 592 47.49 .38 81 25
Hombres 1149 50.5 .28 81 23
Total 1741 49.48 23 81 23
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38.29 afos (error estandar = 1.29), mientras que en
el caso de los académicos mexicanos tenia en prome-
dio del mismo afio, 36.61 afos (error estdndar =
0.95).

Lugar de obtencién del grado maximo
de estudios y obtencién de becas

La politica brasilena con respecto a su sistema de pos-
grado, especialmente en el nivel de doctorado, junto
con sus posibles efectos en la calidad de sus institu-
ciones, se ve reflejada en este estudio al ver el total de
académicos incluidos en la muestra correspondiente;
73.4% afirma poseer un doctorado, cifra que para el
caso de México corresponde al 31.1%. Las cifras con
respecto a estudios de posdoctorado apuntan en el
mismo sentido: es mayor el nimero de académicos
brasilenos con estudios posdoctorales (20.6% del
total) contra 5.3% de mexicanos que afirman haber re-

alizado tal tipo de estudios.

De igual forma, el hecho de que sélo 15.3% de los aca-
démicos brasilefios que poseen grado de doctor afirma
haber realizado sus estudios doctorales fuera de su
propio pais, cifra que para el caso de los doctores me-
xicanos es 39%, apunta hacia una posible mayor faci-
lidad brasilena para ofrecer estudios de doctorado en
su propio sistema de educacién superior. Para el caso
de los estudios posdoctorales, los porcentajes de quie-
nes salieron del pals a realizarlos son 58% y 87% res-
pectivamente para Brasil y México.

Esta imagen de fortaleza de sus estudios de posgrado
y su posible efecto benéfico en la calidad de sus aca-
démicos se ve reforzada por el hecho de que 68% de
los brasilefios de la muestra reporta haber gozado de
una beca por parte de la institucién en la que estudié
durante la obtencién de su doctorado; porcentaje que

para el caso de México es de sélo 38%.

Periodo de ingreso a la carrera
académica en la institucion

La Figura 9 muestra el periodo en que el personal de
la muestra ingresé a la institucién en la que labora (con
nombramiento diferente al de ayudante de docencia o

investigador). Las diferencias entre Brasil y México, en
este aspecto, refuerzan que personal académico mexi-
cano es de mayor edad. Mas de 30% de los académi-
cos de la muestra mexicana reporta haber ingresado a
su institucién en 1980 o antes, porcentaje que para la
muestra brasilefia es del 14.9%. Por el contrario, 27%
de la muestra brasilenia reporta haber ingresado en el
periodo de 2000-2005, mientras que a este periodo
pertenece s6lo 11.5% de la muestra mexicana. En
cierto sentido, la tendencia general mostrada por los
datos mexicanos de la Figura 9 se asocia (o en algo re-
fleja) el hecho de que en las universidades ptblicas
mexicanas, en los tltimos anos, practicamente ha sido
nulo el crecimiento o no ha habido incorporacién de
nuevas plazas; esto, claro, con las implicaciones que
puede tener sobre la productividad académica (Skir-
bekk, 2003). (Figura 9)

Condiciones de contratacion actual

Ahora bien: 54.4% de los académicos de la muestra
brasilena reporta contar con una situacién de contra-
tacién “definitiva” (tenure), y 39.7 afirma contar con
una condicién contractual, que aunque no es defini-
tiva, si es permanente y sin que se establezca una fecha
de término fija. Para el caso de la muestra mexicana
estos porcentajes son 77.8% y 9.7%, respectivamente.
Si estas dos figuras o situaciones de contratacién las
identificamos con una mayor estabilidad en el empleo,
la conclusion es inmediata: 94.1% de los académicos
que integran la muestra brasilefia cuentan en general
con estabilidad laboral, mientras que para el caso de
los académicos mexicanos, este porcentaje es de
87.5%

Disciplina o area del grado
académico mas alto

En la Tabla 3 se presentan los porcentajes de las disci-
plinas o areas profesionales en las que los integrantes
de ambas muestras han obtenido su méximo grado aca-
démico. En las dreas de humanidades y artes (10.3%
Brasil y 4.6% México); ingenierfa e industria de la cons-
truccién y arquitectura (12.4% y 19.4% para Brasil y

México, respectivamente) y ciencias médicas, ciencias
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Figura 9

Periodo de ingreso a la institucién de los integrantes de la muestra en un puesto académico

diferente al de ayudante de profesor o de investigador
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de la salud y trabajo social (Brasil, 17.5% y México,
12.6%) se constatan diferencias importantes en los dos
pafses. La existencia de un mayor ntimero de académi-
cos brasilenos en el area de la medicina y de las ciencias
de la salud, puede estar asociado a la mayor produccién
cientifica brasilefia registrada por los indices mas reco-
nocidos de revistas cientificas en las que existe, por lo
general, un marcado sesgo hacia el registro de obras

publicadas en estas dreas. (Tabla 3).

Preferencias académicas

La investigacién y la docencia (educacién) son por an-
tonomasia actividades con las que se ha identificado
de manera general el trabajo académico; sin embargo,
su relacién ha sido poco clara e incluso, en muchas
ocasiones, controversial (Sharobeam y Howard, 2002).
Hoy en dia, es comun que los académicos que tienen
como funcién principal la ensefianza en instituciones
de formacién profesional (del nivel licenciatura), opi-
nan que sus labores docentes representan una fuerte
carga que les obstaculiza en la realizacién de activida-
des de investigacién y, por tanto, su productividad en

esta drea se ve afectada y limita su competitividad en

la sociedad del conocimiento, actualmente tan valo-

rada, con todas las consecuencias negativas del caso.

Por otra parte, es comun la reticencia del personal aca-
démico —cuya actividad bésica o primordial es la in-
vestigacion— a desarrollar labores de docencia,
arguyendo que sus responsabilidades docentes obsta-
culizarian la adecuada realizacién de sus tareas de in-
vestigacion. Es decir, no obstante que es comun
considerar a la docencia y a la investigacién como ac-
tividades estrechamente vinculadas, un punto de vista
cada vez mis influyente, las considera como excluyen-
tes (Galaz, et al., 2010).

Hoy en dia la funcién de investigacién en las universi-
dades goza de un gran prestigio, ya que es el camino
para obtener mayores presupuestos y lograr un mayor
reconocimiento. Por ejemplo, los rankings de universi-
dades internacionales mas prestigiosos son aquellos
que le dan mayor peso en sus ponderaciones a las ac-
tividades de investigacién y sus productos y, en gene-
ral, los modelos de evaluacion que las instituciones de
educacién superior emplean cada vez mas para la eva-
luacién del desempefio de sus académicos dan un

mayor peso a las actividades de investigaciéon (Ander-

31
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Tabla 3

Disciplina del grado académico mas alto obtenido por los académicos de la muestra

32

Disciplina

Formaci6n docente y ciencias de la educacion

Humanidades y artes

Ciencias sociales y conductuales

Negocios y administracién; economia

Leyes

Ciencias de la vida

Ciencias fisicas, matematicas, ciencias de la computacién
Ingenierfa, industria manufacturera y de la construccién, arquitectura
Agricultura

Ciencias médicas, ciencias de la salud, trabajo social

Servicios personales, servicios de transporte, servicios de seguridad
Otros

Total

son, etal., 2011). Es decir, la investigacién, con su mo-
delo de organizacién universitaria asociado, se ha iden-
tificado con el desempefio de calidad y se considera
que es la base para la competencia internacional en el
nuevo escenario de la globalizacién y la sociedad del

conocimiento.

La Figura 10 presenta la opinién de los académicos
brasilenos y mexicanos de la muestra estudiada sobre
la inclinacién de sus preferencias académicas, ya sea

sobre la docencia o sobre la investigacién. (Figura 10)

Con base en el porcentaje de académicos, tanto de
Brasil como de México, que seleccionan cada una de
las opciones de la pregunta correspondiente, la figura
muestra sus preferencias académicas ya sea sobre la
docencia o la investigacién. Las diferencias son eviden-
tes, de manera general, los académicos mexicanos
muestran una mayor inclinacién por la docencia,
mientras que sus pares brasilefios lo hacen por la in-
vestigacion. Si este tipo de preferencia guarda una re-
laciéon con el cumplimiento de indicadores de

Brasil Mexico
(%) (%)
8.1 8.3
10.7 4.8
8.0 12.7
11.4 135
2.9 2.3
7.6 6.9
14.6 133
12.9 20.1
4.9 5.1
18.1 13.0
0.7 —
0.2 0.1

100 % 100 %

desempeno académico, serfa légico que los académi-
cos brasilefios mostraran mas y mejores resultados en
las actividades de investigacion, con las implicaciones
que esto tiene en cuanto a la valoracién de las institu-
ciones a las que pertenecen en términos, por ejemplo,

de su ubicacién en los rankings internacionales.

Actividades académicas distintas
a las de docencia o investigacion
(gestion académica)

Un académico no sélo cumple con las funciones cla-
sicas que identifican el quehacer de la universidad con-
temporanea (docencia, investigacién, extension) sino,
ademas, se espera que participe en la compleja y di-
versa vida universitaria, mediante actividades acadé-
mico-administrativas relacionadas con la direccién de
seminarios periédicos, organizacion de eventos acadé-
micos, participacién en comités de evaluacién, comi-
editoriales, dictaminadoras,

siones académicas,

responsabilidades administrativas o de gestién™, en la

%% Conforme la define la Secretarfa de Educacién Publica mexicana, cuando hacemos referencia a la gestion académica nos referimos a “[...]
las acciones que realizan las organizaciones colegiadas en funcién del conocimiento. En la conduccion y operacion de una institucion, los
profesores de tiempo completo tienen un papel central, ellos mismos son profesionales para generar y aplicar los conocimientos. Son ellos
quienes cuentan con la informacién necesaria para establecer las caracteristicas propias que definen a la institucién. La gestién académica es
la funcién que define el rumbo de la IES a partir de la implantacién y operacién de las decisiones académicas. Puede ser individual o colectiva
y comprende la participacién en: a) Cuerpos colegiados formales (colegios, consejos, comisiones dictaminadoras, etc.), b) En comisiones
para el disefio, la evaluacién y operacién de programas educativos y planes de estudio, ¢) En comisiones para la evaluacién de proyectos de
investigacion, vinculacién o difusién, d) Direccién, coordinacién y supervision de programas educativos, de investigacion, de vinculacion o
difusién.” Consultado el 29 de octubre, de 2012, en http://promep.sep.gob.mx/solicitudesv3/DatosCurriculares/GestionAcademica/Cata-

logoGestionAcademica.php.
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Figura 10

Preferencia por la docencia o la investigacién segtin el porcentaje de académicos

que eligi6 cada una de las cuatro opciones.

elaboracién de informes o reportes, de programas y
planes de estudios, etcétera. En muchas ocasiones,
este tipo de actividad, conocido en circulos adminis-
trativos como de apoyo®!, es muy necesaria y ya forma

parte del perfil deseado de un académico.

Como parte de la encuesta CAE se incluye un grupo
de preguntas sobre actividades diferentes a las de do-
cencia e investigaciéon que pudiera realizar el acadé-
mico; actividades fundamentalmente referidas a la
gestién académica. La Tabla 5 muestra una compara-
cién de los porcentajes de académicos de Brasil y Mé-
xico que, conforme a sus respuestas a la pregunta
correspondiente de la encuesta CAR afirmaron haber

realizado durante el Gltimo afio académico.

En la tabla referida, se han incluido los datos corres-
pondientes a la muestra norteamericana, como una
forma de tener un modelo de comparacién identifi-
cado con el académico que labora en universidades

que principalmente se orientan hacia la investigacion.

Una visién general que ofrecen los resultados de la
Tabla 5 es la de los académicos brasilefios mas involu-
crados que los académicos mexicanos en tareas rela-
cionadas con la dictaminacién de articulos cientificos
o de investigacion, y la de labores editoriales. En estas
actividades estrechamente relacionadas con la produc-
cién cientifica el perfil del académico brasilefio es méas

parecido al del norteamericano.(Tabla 5).

31 Si bien pudiera no estar directamente vinculado a las metas basicas o fundamentales de la institucién coadyuva a ellas y las condiciona;
véase: “Manual para el andlisis, evaluacién y reingenieria de procesos en la administracién ptblica”. Publicacién de la Subsecretaria de la
Gestién Ptblica y del Proyecto de Modernizacién del Estado. Direccién de Calidad de Servicios y Evaluacién de Gestién. Buenos Aires, Ar-

gentina. 2006.
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Tabla 4

Salario académico promedio mensual obtenido por rango o categoria de nombramiento en las universidades
publicas brasilefias y mexicanas. Los salarios se expresan en délares nortemericanos segiin su paridad de
poder de compra (PPP).

Pais No. de rangos Rango superior Rango 2 Rango 3 Rango 4 Rango 5 Rango 6
Brasil 5 Titular Asociado Adjunto Asistente Auxiliar
4,550 4,226 3,190 2,073 1,858
México 6 Titular C Titular B Titular A Asociado C Asociado B Asociado A
2,730 2,282 2,017 1,793 1,488 1,336
Tabla 5

Porcentajes del total de académicos brasilefios, mexicanos y norteamericanos que dijeron haber realizado,
durante el afio académico que se aplico el cuestionario, las actividades enlistadas de gestién académica.

¢Ha realizado alguna de las siguientes actividades durante el presente afio académico? % Brasil % México % USA

Miembro de un comité, consejo o cuerpo cientifico-académico 41.8 63.9 29.5

Dictaminador (para revistas, financiadoras de investigacion, evaluaciones institucionales, etc.) 68.1 35.1 67

Editor de revista o series de libros 253 13.7 20.2

Representante o lider electo en organizaciones profesionales o académicas 21.4 23.9 28.9

Representante o lider electo de un sindicato 2.6 4.6 2.4

Participacion significativa en asuntos politicos 75 6 13.7

Participacién en organizaciones o proyectos comunitarios 21.1 25.1 48.6

Trabajo con agencias de servicio social 5.9 7.5 20.9
Percepcion sobre los apoyos péagina 9 del cuestionario): “En su institucion, {cémo
a la investigacion evaltia cada uno de los siguientes aspectos relacionados con

A . o A instalaciones, condiciones, recursos y personal de apoyo que
Mediante un gréfico radial®, en la Figura 11 se presen- ‘ ' o
o necesita para realizar su trabajo?”, y pudo ser contes-
tan las respuestas de los académicos a preguntas refe-

' - 4 tada, en cada uno de sus aspectos especificos, me-
ridas a la percepcién que se tiene sobre los apoyos a

cuestiones relacionadas especialmente con la investi- diante una escala de Lickert de cinco valores, en

gacién (financiamiento, laboratorios, equipos y perso- donde, en la mayoria de paises que participaron en la
nal de apoyo). En especffico, la pregunta general de la  encuesta, incluyendo a Brasil, en sus extremos el 1 im-
seccién correspondiente planted (véase pregunta B3,  plicaba “Excelente” y el 5, “Pobre™.

32 Un grafico radial, conocido también como de telarafia o de radar, se basa en la aplicacién de ejes radiales con origen comun y empleo de
escalas estandarizadas. Cada eje se utiliza para indicar el valor de una variable o indicador especifico. Por lo general, mediante este grafico
se representan indicadores distintos con valores previamente estandarizados para poder compararlos. Un grafico de este tipo permite comparar
los valores agregados de cada serie de datos. Se identifica a cada indicador que corresponde a cada eje y se muestra en su escala el valor del
dato. Al unirse los puntos de los valores de cada indicador se obtiene un poligono irregular que representa de manera grafica el perfil del
conjunto de indicadores o variables empleadas.

** Sin embargo, en el cuestionario mexicano, se utilizaba la escala invertida, con 5 representando el valor més alto, y viceversa, al considerar
que tal orden era mas intuitivo. Para homogenizar los resultados, al final, los resultados de la muestra mexicana en los que se empleé este
tipo de escala fueron invertidos.

34
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En esta escala ordinal, los valores de las respuestas (del
1 al 5) fueron tratados como si hubieran sido origina-
dos mediante una escala de intervalos™, y asi fueron
tratados como nuimeros con todas sus propiedades, lo
cual hizo posible obtener medias y desviaciones, para
aplicar procedimientos o técnicas de estadistica para-
métrica®® a cada uno de los reactivos de la escala de
Lickert empleada. En la grafica radial de la Figura 11,
se muestran las medias aritméticas obtenidas, tanto
para la poblacién de académicos brasilefios como para
la de los mexicanos, en cada uno de los 4 reactivos se-
leccionados.

Dado que la superficie general del poligono de las res-
puestas de los académicos brasilefios es menor (sus
vértices, en comparacién al poligono de los académi-
Ccos mexicanos, se encuentran mas cercanos al punto
central), se puede concluir que la percepcién general
de los académicos brasilefios a cerca del apoyo reci-
bido para las tareas de investigacién es mejor (perciben
recibir mas) que la de los mexicanos. Esto es especial-
mente cierto en lo que se refiere al apoyo presupuestal
(valor de 3.92) de los académicos mexicanos —mas
pobre financiamiento— contra 3.42 —menos de los aca-
démicos brasilefios. De modo que tenemos un resul-
tado consistente con las diferencias que se han
descrito acerca de las politicas publicas de apoyo a la
ciencia y la tecnologia aplicadas por estos dos paises
latinoamericanos. (Figura 11).

Opiniones acerca del trabajo académico

Sin lugar a dudas, los distintos papeles, roles o funcio-
nes que un académico desempena en la universidad
contemporanea se manifiestan o expresan, ademas de
en acciones, en lenguajes, retéricas o narraciones dife-
renciales y, en ocasiones, muy distintas entre si. La vi-
sién que tiene el académico sobre su quehacer ofrece
informacién acerca de su desemperio o puede develar
su propia representacién de las fuerzas o presiones las
cuales operan sobre él y su desempefio. Asi, por ejem-

plo, en la Figura 12, que presenta mediante otro gra-
fico radial el grado de acuerdo o desacuerdo de los aca-
démicos acerca de algunas afirmaciones en torno al
propio trabajo académico, y en donde las respuestas,
originalmente dadas en valores de una escala ordinal,
han sido tratadas como si hubieran sido obtenidas
Omediante una escala de medicién de intervalos,
muestra que los académicos mexicanos estan mas de
acuerdo con la afirmacién de que “El trabajo acadé-
mico se define mejor como la preparacién y presenta-
cién de resultados de investigacién original” que su
contraparte brasilena. Lo anterior hace evidente la
mayor valoracion o estimacion que le otorgan a la ac-
tividad de investigacién en términos de una mayor
identificacién con el propio trabajo académico. Este
resultado parece contradictorio, dado que, por una
parte, los académicos mexicanos se inclinan o prefie-
ren en mayor medida a la docencia o, como lo veremos
mas adelante, por otra parte, que la actividad prepon-
derante del académico mexicano es la de la docencia
y no la de la investigacién. Tal resultado podria reflejar
la idealizacién de la investigacién en México, ya que
es una labor practicada sélo por una pequena élite,
mientras en Brasil, es una obligacién para todos los
académicos de tiempo completo. Sin embargo, cierta-
mente estamos frente a un tema que mereceria ser ex-

plorado a futuro.

De igual forma, los académicos mexicanos estdn mas
de acuerdo que los académicos brasilefios en conside-
rar que “El trabajo académico incluye la aplicacién del
conocimiento académico en escenarios de la vida real”,
resultado que probablemente guarde relacién con el
trabajo de formacion profesional con estudiantes de li-
cenciatura que realiza en mayor medida el académico
mexicano. A su vez, puede reflejar el hecho de que las
universidades publicas en México ven a la labor social
como parte fundamental de su misiéon como “univer-
sidades constructoras de Estado” (Ordorika y Pusser,
2007). (Figura 12).

>* Esta transformacién seria monoténica o mondtona en virtud de que cambia la magnitud de los valores, sin cambiar su posicién relativa.
Véase el capitulo 9 de la obra de McCune, B., Grace, J., Urban, D. (2002). Analysis of Ecological Communities. Gleneden Beach, OR: MjM

Software Design.

3> Para una discusion sobre las implicaciones de este procedimiento, véase: O'Brien, R. (1985). The relationship between ordinal measures
and their underlying values: Why all the disagreement? Quality and Quantity. 19, (3), 265-277.
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Figura 11

Representacion grafica (radial) de la valoracion por parte de los académicos brasilefios y mexicanos de
diversos aspectos requeridos para la realizacién de su trabajo de investigacién (instalaciones, equipo,
presupuesto y personal de apoyo). Nétese que la escala implica que entre més alejada se encuentre

la valoracién del centro de la grafica, menor serd el valor asignado (1 = Excelente; 5 = Pobre)

Equipo e instrumentos de
equipo de investigacidn
4

== Brasil =¥ México

3.92
Financiamiento a la r
investigacion

Laboratorios

Personal de apoyo a la
investigacion

Figura 12

Representacion grafica (radial) del acuerdo o desacuerdo con la caracterizacién del trabajo académico
representada por cada una de las frases referidas a la investigacién. Nétese que la escala implica que entre
mas alejada se encuentre la valoracion del centro de la grafica, menor serd el acuerdo

con la frase. (1 = Total Acuerdo; 5 = Total Desacuerdo)

El trabajo académico es ...

Preparar y presentar hallazgos de
investigacion

=+ Brasil = México

38

Mal momento pam gue un joven
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Aplicar conocimiento a
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Por otro lado, conforme a los resultados que se mues-
tran en la Figura 13, los brasilefios perciben una mayor
compatibilidad entre docencia e investigacién que los
mexicanos. Tal hecho parece reflejar, por un lado, la
doble funcién de los académicos en las universidades
publicas en Brasil, y por otro, la fuerte separacién entre
docentes e investigadores en México Consideramos
que el hecho de que los académicos mexicanos estdn
en mayor desacuerdo (menor acuerdo) con la frase
“Este es un mal momento para que una persona joven
inicie una carrera académica en mi campo”, muestra
que, a pesar de todo mantienen una visién optimista
y de valfa de su propio trabajo. Este resultado guarda
una obvia relacién con el hecho de que para los aca-
démicos brasilenos su trabajo es una mayor fuente de
tensién en comparacién con lo reportado por los me-
xicanos y del que, comparativamente, se encuentran

menos satisfechos. (Figura 13).

Figura 13

Percepcion sobre el mejoramiento
o deterioro de las condiciones generales
de trabajo

La pregunta B7 “Desde que inicid su carrera académica,
équé tanto han mejorado o deteriorado las condiciones ge-
nerales de trabajo en los siguientes tipos de institucion en
este pais?” de la encuesta CAP (véase Apéndice 3 en su
version en espafiol aplicada en México) inquirié sobre
la percepcién de los académicos en torno a los cam-
bios en las condiciones de trabajo en dos distintos es-
cenarios institucionales (en universidades e
instituciones de educacién superior o en centros e ins-
titutos de investigacion). Los académicos pudieron
contestar, con base en la escala ordinal, usualmente
empleada a lo largo del cuestionario en este tipo de
preguntas, y en donde se sefialaron sélo los valores ex-
tremos (1 = Han mejorado mucho; 5 = Se han dete-
riorado mucho), (Véase la nota 64), a lo largo del
intervalo en el que se deberia contestar. Tratando las
respuestas obtenidas como si fueran resultado de me-

diciones de intervalos (como se hizo en las secciones

Representacion grafica (radial) del promedio de acuerdo o desacuerdo con la caracterizacién del trabajo

académico representada por cada una de las afirmaciones que se muestran. Nétese que la escala implica

que entre mas alejada se encuentre la valoracion del centro de la grafica, menor sera el acuerdo con

la frase. (1 = Total Acuerdo; 5 = Total Desacuerdo)

Opiniones sobre el trabajo académico

=*= Brasil == México

Si uvier que hacerlo de nuevo, yo no

seria un académico

Satisfaccion general con su tabajo
académico actual

Ohbligacién profesional de aplicar su
conocimiento a la solucidn de los
problemas de la sociedad

Mi trabajo es fuente de una
considerable tension personal

Docencia ¢ investigacion son
dificilmente compatibles entre st
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anteriores) en la Figura 14 se muestra mediante el gré-
fico radial correspondiente, la comparacién de las me-
dias aritméticas obtenidas en estas respuestas por la
poblacién de académicos brasilenos, en comparacién
con la de los mexicanos. (Figura 14).

Con la informacién proporcionada hasta ahora, las res-
puestas dadas a estas preguntas por los académicos de
Brasil y México son consistentes y muestran que, en
términos de su percepcion, éstos tltimos consideran
que las condiciones de trabajo en los centros de edu-
cacién superior y de investigacién se han deteriorado
o0 al menos no han mejorado en el grado en que lo per-
ciben sus colegas brasilefios. Esta respuesta pudiera
estar asociada al hecho de que en general, para el caso
de México, los apoyos econdémicos endémicamente
han sido magros y existe una amplia opinién entre los
sectores académicos y de investigacién de que los pre-
supuestos destinados al desarrollo de la ciencia, la tec-
nologfa y la innovacién son insuficientes y muy por
debajo de lo que, incluso, normativamente es obliga-
cién del estado.’®

cién y adopcién de nuevas tecnologias jueguen un
papel fundamental.

Es en este contexto que se plantea como algo necesario
el recurrir a un enfoque o pensamiento multi o trans-
disciplinario, para lograr una mejor comprensién de la
naturaleza y construir el conocimiento que nuestro
desarrollo social y humano requiere; es decir, necesi-
tamos trascender el estudio de fendmenos y procesos
desde una sola perspectiva disciplinaria (Chirinos y
Justo, 2009).

Hoy se asume que el conocimiento se construye a par-
tir de diferentes dpticas disciplinarias y que su conse-
cuencia la multidisciplina o la transdisciplinariedad,
transforman el conocimiento de cada disciplina en

nuevos saberes y ciencias.

Por ejemplo, gracias a la transdisciplina es factible re-
flexionar sobre el conocimiento y la accién en la edu-
cacién superior para alcanzar su transformacion.’” Lo
anterior implica, a su vez, estar abiertos a nuevos pa-

radigmas en la construccién del conocimiento reque-

rido para enfrentar de manera integradora las
Interdisciplina y multidisciplinariedad problematicas actuales en su misma complejidad y di-
namismo.

Es comiin encontrar que los andlisis sobre los cambios

o transformaciones que se han dado en la sociedad Por lo anterior, se asume que en la medida que nues-

. . T fuerz investigacion se lleven
contemporanea hagan referencia a tres factores como tros esfuerzos de investigacion se lleven a cabo desde

: . na per iva multidisciplinari 4 en mejor
responsables de estos cambios: las tecnologfas de la ~ UN@ Perspectivamuit disciplinaria, se estard en mejores

. - . . N o condiciones de abordar los retos de la globalizacién
informacién, la internacionalizacién y el conocimiento & y

cientifico y tecnolégico. desafios de la sociedad del conocimiento; de igual

forma, en la medida en que nuestra investigacién se
Se asume que el avance de un pais se sustentaen gran  realice inherentemente a esfuerzos internacionales sus
medida en la posibilidad de producir y aprovechar  posibilidades de ser competitiva y trascendente serdn

nuevos conocimientos, en donde la creacién, adapta- mayores. (Figura 15).

3¢ Véase, por ejemplo: OECD (2012B). OECD Science, Technology and Industry Outlook 2012, (pp. 344-347). Paris: OECD.

" Ya desde hace varias décadas, algunos autores han planteado las limitaciones que implicaba el no adoptar un enfoque interdisciplinario en
la universidad; por ejemplo: “{Hasta dénde ha llegado la universidad en el camino que lleva hacia el sistema de educacién e innovacion?
Ciertamente no muy lejos. En particular, la funcién educativa de la universidad no ha sido capaz de ajustarse a las exigencias de la organizaciéon
interdisciplinaria que sobrepasan el nivel de la tecnologia elemental. En muy buena parte, la educacion tecnolégica estd todavia categorizada
por disciplinas y departamentos: “Ingenieria Mecanica”, “Ingenierfa Eléctrica”, “Quimica”, etc. Tal fragmentacion ha provocado dos conse-
cuencias graves. Una es la escision entre la educacion y las funciones de investigacién de la universidad en los niveles de una organizaciéon
interdisciplinaria superior, aspecto que empieza a transformarse en un problema que estd a nivel de sistemas técnicos complejos; en estas
areas, la investigacion y el desarrollo de la universidad son crecientemente concebidos y ejecutados fuera de las estructuras educacionales.
La otra consecuencia es una creciente desproporcién entre la educacion de la ingenierfa y las exigencias de la industria, esta tltima esté re-
organizandose a si misma en funcién de tareas que implican un sistema tecnoldgico e incluso sociotecnolégico. En las universidades con-
temporédneas o los institutos tecnoldgicos, la tecnologia de las computadoras y de la informacién estdn atn incluidas bajo la rtbrica de
“ingenierfa eléctrica” o, cuando mds, han sido colocadas en nuevos Departamentos de Ciencia de la Computacion, los cuales enfatizan el
producto —la computadora—y no el papel que ésta juega en la sociedad. Juntsch, E. (1979), en Apostel, L., Berger, G., Briggs, A. y Michaud,
G. (Eds.), Interdisciplinariedad. Problemas de la ensenanza y de la investigacion en las universidades (p. 110-141). México: ANUIES.
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Figura 14

Representacion grafica del promedio de las respuestas sobre el grado de deterioro o mejoramiento
percibido por los académicos brasilefios y mexicanos en las condiciones de trabajo en dos escenarios

institucionales: docencia e investigacién. (1 = Se han deteriorado mucho; 5 = Han mejorado mucho)

Condiciones generales de trabajo

+ Mejorado

r

- México

- Deteriorado '

Universidades e instituciones de ey ; Fd
educacion superior Cenrros e institutos de
investigacion

Figura 15

Representacion grafica (radial) del promedio de acuerdo o desacuerdo con la caracterizacién del propio
trabajo de investigacion realizado. Nétese que la escala implica que entre mas alejada se encuentre

la valoracién del centro de la grafica, menor sera la caracterizaciéon de la investigacién de acuerdo
a la frase correspondiente. (1 = Mucho; 5 = Nada)

Caracterizacién de la investigacion realizada

=+ Brasil &= México
Internacional en amplitud y
orientacién

+ o Nada

Multi- y/o inter-disciplinaria

Basada en una disciplina

MNada
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El grafico radial de la Figura 15 muestra, mediante las
medias aritméticas de las respuestas de los académicos
evaluados, una caracterizacién general que hacen de
su esfuerzo investigativo. Como puede verse, los aca-
démicos mexicanos afirman que su investigacion se
basa més en una sola disciplina (inica) y se enfoca mas
hacia lo internacional, contrario a lo que afirman sus
pares brasilenos; sin embargo, por lo que se refiere al
enfoque multidisciplinario, los brasilenios son los que

en mayor medida afirman poseer este enfoque.

No obstante que los académicos mexicanos afirman,
mayormente, en comparacién con sus pares brasile-
nos, que su actividad de investigacién tiene una orien-
tacién internacional en amplitud y orientacién, al
basarla, como lo afirman, en una sola disciplina, quiz4,
éste sea un factor limitante en cuanto a la posibilidad

de ser altamente competitiva en el mundo.

Actividades relacionadas
con la investigacion

La parte D de la encuesta CAP comprendié un con-
junto de preguntas relacionadas con diversos aspectos
sobre actividades de investigacién del personal acadé-

mico.

En especifico, la pregunta D3 de la versién aplicada en
México (véase Apéndice 3) pedia a quien lo respon-
diera, si en el Gltimo afio habfa estado involucrado en
alguna de las actividades que se enlistaban: actividades
que iban desde preparar experimentos hasta comprar
equipo o materiales de investigacién. En la perspectiva
del presente trabajo, el andlisis y comparacién de las
respuestas dadas a esta pregunta por los académicos
brasilenios y mexicanos podria arrojar mas luz sobre el
grado en que los académicos de estos dos paises estan
inmersos en un ambiente en donde el esfuerzo hacia

la investigacion es importante. (Figura 16)

La Figura 16 muestra los porcentajes de académicos,
que afirmaron haber realizado durante el dltimo afio
actividades relacionadas con la investigaciéon que se
enlistan. Como puede notarse, en todas las actividades
mostradas, el porcentaje de académicos brasilefios que

reportan las actividades de investigacién correspon-

diente, siempre es mayor que el de los mexicanos. Las
diferencias mas notables entre estos porcentajes se dan
en las actividades de “redactar resultados”, “redactar
propuestas de financiamiento” y “elaborar contratos y
presupuestos”. Sin duda, estos resultados confirman,
aun mids, el hecho de que, en general, los académicos
brasilefios, en comparacién con sus colegas mexica-
nos, estan en mayor medida involucrados en tareas re-
lacionadas con la investigacién; con todo lo que esto
implica en el contexto en el que hemos venido des-

arrollando los contrastes entre Brasil y México.

Productos de investigacion

De manera complementaria al punto anterior, en la en-
cuesta CAP se pidi6, también, que los académicos in-
formaran sobre la productividad alcanzada en los
ultimos tres afios inmediatamente anteriores. Asi, se
les preguntd, entre otras cuestiones, sobre el niimero
de libros producidos o editados de su autorfa en los
altimos tres anos, articulos publicados en revistas, re-
portes y ponencias, etcétera. La Figura 17 muestra el
promedio de los tres tltimos afios de algunos produc-
tos cientificos o académicos que, tanto brasilefios
como mexicanos, reportan en cuatro rubros que con
frecuencia son empleados como indicadores generales
de la produccién cientifica de académicos, en las com-
paraciones que sirven de base a los rankings interna-
cionales. (Figura 17)

Como puede verse y de manera congruente con el
punto anterior, al ser medida, a través de los indicado-
res tradicionales, la produccion cientifica o académica
de los académicos brasilefios es mayor que la de los
mexicanos. En promedio, conforme a los datos de las
muestras empleadas en este estudio, los académicos
brasilefios producen, en un intervalo de tres afos, mas
de dos articulos cientificos per capita; presentan dos y
media ponencias mas, asi como un reporte mas de

proyectos financiados.

La conclusion es reiterativa; en general los académicos
brasilenos producen mas que sus colegas mexicanos,
hecho que seguramente ha de impactar en los sistemas
internacionales de comparacién de instituciones de

educacién superior.
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Figura 16

Porcentaje de académicos brasilefios y mexicanos que afirman haber llevado a cabo
durante el ltimo afio académico las actividades relacionadas con la investigacién que se indican.

Actividades relacionadas con la investigacion realizadas en el dltimo afo

Porcentaje

| Brasil

B México

Figura 17

Numero promedio de productos de investigacién realizados en los tltimos tres anos
por los académicos brasilefios y mexicanos.

Contribuciones académicas en los tiltimos tres afios

Promedio en los tres
ultimos anos

41



Financiamiento de la investigacion

Como ya se sefiald, Brasil, en relacién con México,
cuenta con una politica de estado de apoyo a la cien-
cia, tecnologia e innovacién (CT&I) que se traduce en
mds y mejores recursos econdmicos para su manteni-

miento y desarrollo (véase la Figura 3).

En este aspecto, hay que resaltar el hecho de que en
muchas ocasiones se confunden en la construccién y
reporte de las estadisticas sobre el estado de la CT&T
los gastos o inversion en educacién superior con aque-
llos propiamente del programa (Riveros, 2008). Uno
de los factores que contribuyen a esta confusién, se-
guramente, es el hecho de que en la mayoria de los
paises latinoamericanos la investigacién se realiza en
las instituciones de educacién superior publicas, y en
las justificaciones de sus presupuestos se incluye el de
esta tarea que forma parte de sus funciones sustantivas
(Salomon, Sagasti y Sachs-Jeantet, 1994).

De igual forma, parte importante de la falta de infor-
macién confiable sobre la inversion en CT&I se refiere

a la falta de definiciones claras sobre la estructura o

Figura 18

Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

fuentes de su financiamiento. En la pregunta D7a (ver-
sién en espanol aplicada en México) de la encuesta
CAR a los investigadores que recibieron financiamiento
para sus actividades de investigacién durante el ano
académico vigente o anterior al de la aplicacién de la
encuesta, se les pidié informaran el porcentaje que re-
cibieron para cada tipo o fuente de financiamiento,
segin 6 de las fuentes descritas. En la Figura 18 se
muestran las comparaciones de las respuestas (medias
aritméticas de los porcentajes) dadas a esta cuestién
por los académicos brasilefios y mexicanos. (Figura 18)

Como se puede observar, los académicos mexicanos
reportan que mas del 51% del financiamiento de su
investigacién proviene de la propia institucién en la
que laboran y alrededor del 39% de agencias publicas
o entidades gubernamentales; a diferencia de los aca-
démicos brasilenos quienes reportan para los mismos
rubros el 28% y el 58%, respectivamente. Es de resal-
tar, también, que en Brasil, segtin las respuestas de los
académicos de la muestra, el 4.7% de su presupuesto
para investigacién proviene de agencias privadas, a di-
ferencia de México, en donde este porcentaje corres-
ponde al 1.8%.

Participacién de las fuentes o entidades de financiamiento en la investigacién, segtn lo reportan los académi-

cos brasilefios y mexicanos del estudio.

Participacion de distintas entidades en el financiamiento de la investigacion
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Es altamente probable, como lo hemos venido descri-
biendo, que los datos que se reportan y describen en
la Figura 18 son el resultado y corroboran la impor-
tancia que, en términos del apoyo presupuestal a la in-
vestigacion, se otorga a este rubro en las politicas

publicas brasilenas.

Influencia en la formulacién
de politicas académicas

En la Figura 19, se muestran los promedios de las res-
puestas que dependiendo del nivel en el que pudieran
actuar (departamental, escolar o facultad e institucio-
nal) dieron los académicos brasilefios y mexicanos a la
pregunta ¢Qué tanto influye usted, en lo individual, en la
formulacién de politicas académicas importantes en su ins-

titucion?

Como podra verse, los resultados en general corrobo-
ran el hecho ya establecido de que los académicos per-
ciben tener una mayor influencia en la toma de
decisiones en su entorno inmediato (departamento)
que en su entorno menos inmediato (en el nivel insti-

tucional). Sin embargo, la figura radial nos permite ver

Figura 19

que, en general, los brasilefnos se perciben a si mismos
con més influencia en los tres dmbitos de accién se-
nalados que sus colegas mexicanos (el drea del poli-
gono correspondiente es menor). Esta diferencia es
mas notable (e ilustrativa) en el caso del nivel depar-

tamental.

Esta diferencia parece reflejar los esfuerzos por parte
del gobierno brasilefio de dotar a sus académicos de
mayor autonomfa administrativa y académica a partir
de la reforma universitaria de 1968. La reforma, que
sigui6 las recomendaciones de Rudolf Atcon, un ex-
perto en educacion superior de la Agencia de Desarro-
llo Internacional de Estados Unidos, intentd
reformular el sistema universitario brasilefio en la ima-
gen del modelo estadounidense, en donde la autono-
mia académica es vista como prerrequisito para la
produccién cientifica. Ademds, la reformé y sent las
bases para la creacion de un sistema formal nacional
de estudios de posgrado; introduyjo la figura de profe-
sores de tiempo completo como norma generalizada
en las universidades publicas; reemplazo las catedras
tradicionales por un sistema méas moderno de faculta-

des y departamentos; sustituy? los programas de cur-

Representacion grafica (radial) del promedio de influencia percibida por los académicos brasilefios

y mexicanos en la formulacién de politicas académicas en distintos niveles de su institucién.

Noétese que la escala implica que entre mas alejada se encuentre la valoracién del centro de la gréfica,

menor serd la influencia percibida. (1 = Mucho; 5 = Nada)

Influencia en la formulacién de politicas académicas

—+— Brasil —o— México

En nivel departamental

En el nivel institucional

Nada influyente

En el nivel escolar o Facultad

43



Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

44

sos secuenciales poco flexibles por otros basado en cré-
ditos; y unificé las funciones de docencia, investiga-
cién y extensiéon universitaria (Schwartzman y Klein,
1994). Sin embargo, se conservé la gratuidad de la
educacién superior ptblica, en lo que marcé una gran

diferencia con el sistema estadounidense.

En contraste, las percepciones de los mexicanos mues-
tran a una comunidad con poco poder (poco empo-

derada) en aspectos centrales de su propia actividad

profesional. Es decir, la autonomia universitaria no ne-
cesariamente se equivale a la democratizacion de los
espacios universitarios. Mds que ver a una profesién
autoregulada, como es el ideal de una comunidad aca-
démica, que determina por si misma aspectos funda-
mentales como politicas de ingreso, capacitacién,
promocién o presupuestales, los datos muestran una
“profesion supeditada a las decisiones administrativas”

(managed profession) (Rhoades, 1998) y del Estado.
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Conclusiones

Los datos que se disponen como resultado de la apli-
cacién de la encuesta CAP son muchos y muy varia-
dos.

contrastes, descripciones, analisis y resultados mostra-

Sin embargo, consideramos que con los

dos a lo largo de este trabajo, con los que se ha bus-
cado comparar las condiciones bajo las cuales
desarrollan su labor, asf como el desempefio, produc-
cién y percepciones de los académicos brasilenos y
mexicanos, dan sustento y refuerzan uno de los argu-
mentos iniciales de este trabajo: al hacer a un lado el
grave problema de la desigualdad en el ingreso, el mo-
delo de desarrollo econémico seguido por Brasil pare-
ciera ser mas apropiado que el modelo mexicano para
competir en las condiciones actuales de un mundo
globalizado, y en donde la sociedad del conocimiento

es un desiderdtum obligado.

En este sentido, no es de extrafar el encontrar un
mejor desempetio de las universidades brasilefias en
los rankings internacionales. Con las limitaciones del
caso, este resultado pudiera considerarse como una
consecuencia de politicas publicas asociadas al modelo
de desarrollo econémico seguido desde ya hace varios

anos por el pais de Sudamérica.

Dentro de estas politicas publicas impulsadas por los
gobiernos brasilenos, un aspecto a ser considerado
como fundamental en el contexto del presente trabajo
y que, sin lugar a dudas, permite explicar varias de las
diferencias descritas entre las condiciones, desempe-
nos y percepciones de los académicos brasilefios y me-
xicanos se refiere al hecho de contar con més y
mejores presupuestos para impulsar la CT&I y, muy
especialmente, a su sistema publico de educacién su-

perior.

En general, las universidades brasilenas con el mejor
desempefio en los rankings tienden a seguir el modelo
de investigacién anglosajon (de clase mundial) y, aun-
que no se descuidan la docencia y la extensién, hacen
hincapié en la produccién y circulacién de conoci-
miento, buscando que su trabajo tenga una particular
influencia en los indicadores de desempefio emplea-
dos por los sistemas de comparacion internacionales,
especialmente los que se refieren a las actividades de
investigacién; por ejemplo las publicaciones en revistas

internacionales.

En resumen, sin lugar a dudas, gran parte de las dife-
rencias que podemos encontrar en las respuestas que
los académicos de Brasil y México dieron a la encuesta
CAP (edicién 2007-2008) pueden ser explicadas como
una consecuencia natural de las politicas publicas apli-
cadas por los dos paises.
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La reconfiguracion de la profesion académica en México
Descripcién general del proyecto 38

52

Objetivos

El proyecto La reconfiguracién de la profesion acadé-
mica en México, se planted como objetivo central el
de comprender, en un contexto comparativo, los cam-
bios recientes en un conjunto de aspectos nodales que
conforman la profesién académica en México; todo
ello, con la finalidad de poder derivar mejores politicas
institucionales y ptblicas para la misma.

*  El objetivo implicé generar la informacién ne-
cesaria para responder a las siguientes pre-
guntas:

e (En qué medida estd cambiando la naturaleza
del trabajo académico?

e (Cudles son los factores internos y externos
que estan promoviendo tales cambios?

e (En qué medida los cambios difieren entre
tipos de instituciones de educacién superior?

e ({Coémo es que la profesién académica res-
ponde a los cambios en su ambiente interno

y externo?

Justificacién

Las instituciones de educacién superior (IES) mexica-
nas en su conjunto han transitado por una serie de in-
tensas transformaciones durante las tultimas tres
décadas. En particular, sus académicos se han desarro-
llado desde un personal contratado por horas, con un
perfil profesional incipiente y dedicado casi de manera
exclusiva a la docencia, hasta un personal con un sig-
nificativo ntiimero de tiempos completos, con un perfil
profesional desarrollado e involucrado en actividades

de investigacién y vinculacién.

Dada la centralidad del académico para las actividades,
toda IES ha resultado importante estudiar el desarrollo
y rol de sus académicos. Entre los trabajos realizados
en México en esta tradicién sobresalen los de Gil

Antén, M. et al. (1994), Los rasgos de la diversidad: Un
estudio sobre los académicos Mexicanos, (México: Uni-
versidad Auténoma Metropolitana, Azcapotzalco), asi
como el de Grediaga, K., Rodriguez, J.R. y Padilla, L.E.
(2004), Politicas publicas y cambios en la profesiéon
académica en México en la Gltima década (México:
ANUIES). Por otro lado, se ha consultado la literatura
estadounidense en funcién de que en dicho pais se
aplicaron encuestas para estudiar al académico desde
hace mas de treinta afios, como lo documentan en su
trabajo de sintesis Schuster, J., y Finkelstein, M. (con
la colaboracién de Galaz, J. y Liu, M.), (2006), The
American faculty: The restructuring of the academic
work and careers (Baltimore, MD: The John Hopkins

University Press).

En tanto las realidades de la educacién superior han
cambiado, asf se han transformado los antecedentes,
las especializaciones, expectativas y roles de trabajo del

personal académico.

En muchos paises la profesion académica estd enveje-
ciendo, se enfrenta a condiciones de inseguridad labo-
ral, la sociedad le demanda mayor responsabilidad
para dar cuenta de sus actividades, se percibe mas in-
ternacionalizada y es menos probable que esté organi-
zada por areas disciplinarias. Se espera que sea mas
profesional en la docencia, més productiva en investi-
gacién y mas emprendedora en todo. El sector privado
se ha vuelto mas prominente en muchos paises, y nue-
vas formas de gobierno institucional y gestién han evo-

lucionado.

En diversos lugares, la definicién misma del académico
es ambigua, las fronteras entre los trabajos académicos
y los trabajos de otros profesionales se han vuelto di-
fusas. Algunos de estos cambios generan dudas sobre

qué tan atractiva resulta la carrera académica.

%8 Tomado de la pagina de la Red de Investigadores sobre Académicos: http://www.rdisa.org. mx/index.php?option=com_content&view=ar-

ticle&rid =6&Ttemid =9&showall=1
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Con la expansién de la educacion superior se ha pre-
sentado una mayor diferenciacién en su interior, han
aumentado las expectativas de la sociedad, y los roles
profesionales del académico han evolucionado hacia
nuevas formas de identidad y lealtad. Asimismo, el co-
nocimiento se ve como el recurso central de las socie-
dades contemporaneas, y muchas naciones han hecho
esfuerzos considerables para aumentar su capacidad
de producir y aplicar conocimiento. Esta nueva devo-
cién hacia el conocimiento ha expandido el rol de los
académicos y, al mismo tiempo, cuestionado la cohe-
rencia y viabilidad del rol académico tradicional.

En este contexto son tres los aspectos particularmente
centrales respecto a la profesién académica a nivel
mundial, con las heterogeneidades propias de cada

pais y region:

Relevancia

Mientras que la academia tradicional buscaba generar
conocimiento basico (trabajo de descubrimiento), el
nuevo énfasis de la sociedad estd puesto en conoci-
miento util (trabajo de aplicacién). No obstante, los
cambios asociados con el movimiento de la “academia
tradicional” a la “academia relevante,” han sido docu-
mentados pobremente y pueden tener consecuencias
no anticipadas. Este proyecto buscé entender cémo es
que estos cambios influyen en los sistemas de valores
de la academia y en sus practicas de trabajo, asf como
de qué manera afectan la naturaleza y el locus de con-
trol y poder dentro de la academia.

Internacionalizacion

Las tendencias globales actuales desempefian un rol
cada vez mds importante en el fomento hacia la inter-
nacionalizacién de la educacién superior. La movilidad
internacional de estudiantes y personal ha aumentado;
nuevas tecnologfas enlazan a las comunidades acadé-
micas y el idioma Inglés es el nuevo idioma de la co-

munidad internacional.

El poder econémico y politico, su tamario y ubicacion,
su cultura dominante, la calidad de su sistema de edu-

cacioén superior y el idioma que use en el discurso aca-

démico y publicaciones, son factores que traen consigo
diferentes aproximaciones hacia la internacionaliza-
cién. También, se pueden encontrar diferencias a nivel
local y regional. Surgen entonces, preguntas acerca de
la funcién de las redes internacionales, de las implica-
ciones del acceso diferencial a ellas y del rol de las nue-
vas tecnologfas informdticas en la internacionalizacién
profesional.

Gestion

En la docencia e investigacién académica, los intentos
de introducir cambios son recibidos, algunas veces,
con escepticismo y oposicién. Al mismo tiempo, se
considera necesaria una mayor profesionalizacién de
la gestién para permitir a la educacién superior respon-
der efectivamente a un ambiente externo rapidamente
cambiante. El control y la administracién del trabajo
académico ayudard a definir la naturaleza de los roles
académicos —incluyendo el crecimiento de roles “de
apoyo” recientemente profesionalizados, y una posible
erosiéon del lazo tradicional docencia/investigacion.
Nuevos procesos institucionales, como el control de
calidad, cambian la distribucién del poder y de los va-
lores al interior de la academia, y ello puede ser una
fuerza para el cambio.

El proyecto buscé analizar, tanto el discurso como las
realidades de las respuestas académicas a tales practi-
cas administrativas y de gestién en la educacion supe-

rior.

Estrategias

La estrategia bésica del proyecto “La reconfiguracién
de la profesién académica en México”, consistié en la
aplicacién de una encuesta a una muestra representa-
tiva a nivel nacional de académicos que laboran dentro
del sistema mexicano de educacién superior. Para po-
sibilitar comparaciones internacionales se tomara en
consideracién a los siguientes grupos nodales:personal
con un nombramiento académico en universidades
(publicas y privadas) y en institutos de investigacién
publicos que ofrecen preponderantemente programas
educativos en el nivel licenciatura o superiores, exclu-
yendo los académicos que laboran en instituciones de

53



Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

54

educacién superiores dedicadas exclusivamente a la

ensefnanza de la docencia (escuelas normales).

Para la realizacion del proyecto propuesto se ha se-

guido la siguiente estrategia general.

Descripcién general

1) Especificacién del universo

y disefio de la muestra

Con base a fuentes oficiales (ANUIES, SES) se delimité
el universo de instituciones y académicos y, con base
a ellos, se realizdé un muestreo estratificado de acadé-
micos en dos etapas. En la primera se obtuvo una
muestra al azar de instituciones (estratificadas por tipo

de institucién).

En la segunda etapa, se seleccionaron al azar académi-
cos individuales de las instituciones previamente iden-
tificadas. Se buscd obtener una muestra efectiva
minima de 800 individuos, lo cual implicard una

muestra bruta de aproximadamente 2826 académicos.

2) Construccién del

cuestionario y aplicacién

El proyecto utilizé un cuestionario auto-administrado,

originalmente construido en el idioma inglés y tradu-

cido y adaptado al espaniol con base en los objetivos

del proyecto y la literatura relevante.

Se localizaron previamente los académicos a encuestar,
se les solicité su consentimiento y se les dio segui-
miento para asegurar una tasa de respuesta adecuada.
Los cuestionarios se aplicaron a partir de septiembre
de 2007 hasta marzo de 2008; se cont6 también con
una versién en linea del cuestionario al que tuvieron

acceso los académicos que prefirieron esta opcidn.
3) Analisis de datos y reportes

La captura y afinacion de los datos se llevaron a cabo

de acuerdo a procedimientos comunes.

A partir de diciembre de 2007 se inici6 la elaboracién
de la base de datos de los académicos encuestados,
dando por terminados estos trabajos en octubre de
2008.

Se han elaborado diversos reportes sobre los resultados
obtenidos, articulos en libros y ponencias para congre-
sos; la mayorfa de los cuales pueden ser consultados
en la direccién web de la Red de Investigadores sobre
Académicos (RDISA): http://www.rdisa.org.mx/index.
php?option=com_content&view={rontpage&lte-
mid=13
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Apéndice 2

Las muestras mexicanas y brasilenas originales

A

Distribucién por tipo de institucién en la que laboran los académicos mexicanos que contestaron
el cuestionario CAP y que originalmente integraron la muestra de la comparacién internacional.

Tipo de institucién 2007-2008
N %
Centros de investigacion publicos 112 6.3
Instituciones publicas federales 403 22.7
Instituciones publicas estatales 739 41.6
Instituciones tecnoldgicas ptiblicas 280 15.8
Instituciones privadas 241 13.6
Total 1775 100.00

B

Distribucién por tipo de institucién en la que laboran de los académicos brasilefios que contestaron

el cuestionario CAP y que originalmente integraron la muestra de la comparacién internacional.

Tipo de institucién 2007-2008

N %
Institutos de investigacién 49 4.1
Universidades de investigacién publicas 197 16.4
Instituciones publicas regionales 296 24.7
Instituciones de elite privadas 171 14.3
Instituciones privadas masivas 487 40.6
Total 1200 100.00

Tomado de Balbachevsky, E., Schwartzman, S., Novaes, N., Filipe dos Santos, D. y Silva, T. (2008). Brazilian Academic Profession: Some
Recent Trends; Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad de Sao Paulo.
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Cuestionario CAP aplicado
Version en espanol
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Estimado(a) colega:

Vivimos hoy dfa en un mundo cada vez més globalizado y, al mismo tiempo, més segmentado a lo largo de las
dimensiones econdmica, educativa y politica. En este contexto, el conocimiento juega un papel central. En todos
los paises se ha intensificado la atencién que se presta a la educacién superior, la investigacién y el desarrollo
tecnoldgico, esperando que contribuyan no solamente al fortalecimiento econémico de nuestras naciones, sino
también a su desarrollo social y politico.

La gran relevancia que se le otorga a la educacion superior y a la investigacion ha hecho que la profesién académica
adquiera una centralidad notoria, puesto que es el personal académico el que, en tltima instancia, lleva a cabo

las labores de docencia, investigacion, extensién y vinculacién de sus instituciones.

En este marco, un grupo internacional de investigadores realiza este estudio sobre el estado que guarda la profe-
sién académica en 22 paises. Se trata de conocer, esencialmente, la percepcion que tienen los propios académicos
sobre sus condiciones de trabajo, responsabilidades y tareas, el ambiente laboral en el que se desarrollan y su
opinién sobre diversos factores que impactan su trabajo.

Como parte de este grupo internacional de investigadores, la Red de Investigadores sobre Académicos (RDISA)
lleva a cabo el proyecto “La reconfiguracién de la profesién académica en México.”

Por este medio nos permitimos solicitar su apoyo a esta investigaciéon contestando el cuestionario siguiente sobre
su trayectoria y trabajo académicos, en la seguridad de que sus respuestas seran completamente confidenciales,
tanto individual como institucionalmente, ya que la informacién que nos proporcione solamente se tratara en

forma agregada.

De antemano le agradecemos su comprensién y el tiempo y esfuerzo dedicado a esta tarea. Para cualquier acla-
racién o pregunta nos ponemos a sus 6rdenes en el correo electrénico rpam07gmail.com. También puede in-

formarse mas acerca de este proyecto en la direccién www.anuies.rpam.

ATENTAMENTE

Red de Investigadores sobre Académicos
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Cédigos para las disciplinas académicas

CIENCIAS FiSICAS Y EXACTAS

0101 Astronomia

0102 Ciencias geolégicas
0103 Estadistica

0104 Fisica

0105 Matemadticas

0106 Quimica

0107 Otra

CIENCIAS NATURALES

0201 Agronomia
0202 Biologfa
0203 Bioquimica
0204 Botanica

0205 Ecologia
(conservacién de recursos renovables)

0206 Farmacologia
0207 Fisiologfa
0208 Genética
0209 Inmunologia
0210 Microbiologia
0211 Oceanologia
0212 Zoologia
0213 Otra

ARTES Y DISENO

0301 Arquitectura

0302 Arte dramatico

0303 Artes visuales

0304 Danza

0305 Diseno (interiores, paisaje, textil, grafico)
0306 Mdsica

0307 Otra

HUMANIDADES

0401 Filosofia

0402 Lenguas extranjeras
0403 Literatura

0404 Religion

0405 Otra

CIENCIAS SOCIALES
0501 Antropologia
0502 Arqueologia
0503 Ciencia politica

0504
0505
0506
0507
0508
0509
0510
0511
0512

Demogratfa.
Economia
Geografia humana
Historia
Lingiiistica
Psicologfa
Sociologia

Trabajo social
Otra

INGENIERIAS

0601
0602
0603
0604
0605
0606
0607
0608
0609
0610
0611
0612
0613
0614
0615
oolo

Ingenieria civil

Ingenieria topografica, hidraulica y geodesta
Ingenierfa naval

Ingenierfa eléctrica

Ingenieria electrénica

Ingenierfa industrial

Ingenierfa extractiva y metaltrgica
Ingenierfa textil

Ingenierfa mecanica

Ingenierfa mecatrénica

Ingenierfa quimica

Ingenierfa bioquimica

Ingenieria en sistemas computacionales
Ingenieria en telecomunicaciones
Tecnologfa de alimentos

Otra

CIENCIAS DE LA SALUD

0701
0702
0703
0704
0705
0706
0707
0708
0709
0710
0711

Deportes

Enfermeria

Medicina (especialidades)
Nutricién

Odontologia, estomatologia
Optometria

Psicologfa

Salud ptblica
Investigaciéon biomédica
Quimica farmacobiolégica
Otra

CIENCIAS AGROPECUARIAS Y PESCA

0801
0802
0803

Agroindustria
Ciencias forestales
Horticultura
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0804 Medicina veterinaria y zootecnia
0805 Quimica agropecuaria

0806 Pesca y acuicultura

0807 Otra

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

0901 Actuaria

0902 Administracién y negocios
0903 Administracién publica
0904 Administracién turistica
0905 Archivonomia

0906 Biblioteconomia

0907 Comercio internacional
0908 Contaduria

0909 Desarrollo de recursos humanos
0910 Finanzas

0911 Mercadotecnia

0912 Relaciones internacionales
0913 Turismo

0914 Otra

CIENCIAS JURIDICAS

1001 Leyes
1002 Ciencias juridicas
1003 Otra

COMUNICACION

1101 Comunicacién medios masivos
1102 Comunicacién organizacional
1103  Periodismo

1104 Otra

EDUCACION

1201 Ciencias de la educacion

1202 Educ. bésica normal
(preescolar/ primaria/ secundaria)

1203 Ensefanza de idiomas
1204 Educacion especial
1205 Educacion fisica
1206 Pedagogfa

1207 Psicopedagogia

1208 Otra

OTRAS
1301 Otra
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A10c. ;Qué tan de acuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones relativas a cada uno de los siguientes programas de
reconocimiento y de fomento a la actividad académica? (0 = No sé, no aplica; 1 = Fuertemente en desacuerdo; 2 = En
desacuerdo; 3 = Regular; 4 = De acuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo. Por favor marque claramente su respuesta).

Programa de reconocimiento o de fomento a la actividad académica

Afirmacion Programa

institucional de PROMEP SNI Cuerpo académico
incentivos

Me ha permitide mejorar la calidad de mi
actividad docente.

Me ha permitido mejorar la calidad de mi
actividad de investigacion.

Me ha permitido mejorar la calidad de mi
actividad de vinculacion.

Me ha facilitado colaborar con colegas de esta
institucion.

Me ha facilitado colaborar con colegas de
otras instituciones.

Me ha facilitado participar en el gobierno de mi
institucion,

En general, estoy satisfecho con este
reconocimiento/cuerpo académico.

A11. ¢ Cudl es su ingreso mensual bruto (antes del pago de impuestos y otros descuentos), incluyendo complementos de su
institucion e ingresos de fuentes externas?

Ingreso Servicios prestados a

través de la
institucion

Sistema institucional  Incentivos externos
contractual en esta de incentivos (SNI, etc.)
institucion

Otros trabajos fuera

Rango de ingreso de esta institucién

Nada

Menos de 2,500

2,501 - 5,000

5,001 - 7,500

7,501 -10,000

10,001 - 15,000

15,001 - 20,000

20,001 - 25,000

25,001 - 30,000

30,001 - 35,000

35,001 - 40,000

Mas de 40,000

¢ Cuantos dias/semanas/meses recibe Usted como aguinaldo
Numero Dias Semanas Meses
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A13a. ¢ Ha considerado seriamente en jubilarse?

No Si

A13b. ;Dentro de cuantos afios piensa jubilarse como académico?

Afios
No sé

A13c. ¢ Cuenta con un fondo de retiro para su jubilacion?

No Si Institucional IMSS ISSSTE SAR Otro privado

A13d. Pensando en su jubilacién, jqué tan de acuerdo esta usted con cada una de las siguientes afirmaciones?

Fuertemente Fuertemente
Alferoaiiin Nosé, ©ndesacuerdo de acuerdo
no
Aplica 1 2 3 4 8

Sé cuanto aporto mensualmente a mi fondo de retiro.

Considero adecuados los criterios normativos que debo cumplir para jubilarme.

El monto de mi jubilacion me permitira vivir tranquilamente.

Me gustaria seguir trabajando después de jubilarme.

Estoy dispuesto a aumentar mi aportacion para mejorar mis condiciones de retiro.

B. SITUACION LABORAL GENERAL Y ACTIVIDADES

B1. Considerando todas las tareas que realiza en esta institucién en una semana laboral tipica, (cuantas horas invierte en cada
una de Ia‘s siguientes actividades? (Si no estad impartiendo clases en este afio académico, conteste (nicamente la segunda
columna).

Horas por semana Horas por semana
Actividad durante el periodo  fuera del periodo
ordinario de clases ordinario de clases

Docencia (horas a la semana que imparte clases)

Actividades docentes de apoyo (preparacion de materiales para sus clases, tutoria a
estudiantes, revision y calificacion de trabajos de alumnos)

Investigacion (revision de literatura, redaccion de trabajos, realizacion de experimentos, trabajo
de campo)

Servicios no remunerados (a clientes, pacientes, consultoria, servicio publico o voluntario)

Servicios remunerados (a clientes, pacientes, consultoria, servicio plblico o privado)

Actividades colegiadas (comités, juntas de departamento, consejos, etc.)

Actividades administrativas (académicas —jefe de departamento, coordinador de programa, etc.
-, y no-académicas —planeacion, llenado de formas, etc.)

Actividades de desarrollo profesional (asistencia a congresos y cursos, participacion en
asociaciones académicas, organizacion de eventos, arbitrajes, etc.).

Actividades sindicales o de representacion gremial

Ofras actividades académicas (actividades profesionales no incluidas claramente en las
categorias anteriores)

' Anote las horas invertidas reales, las cuales pueden no corresponder a las horas contractuales.
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B2. Seiiale si sus preferencias académicas se inclinan principalmente por la docencia o por la investigacion. (Marque sélo un
cuadro.)

Principalmente por la docencia

Por ambas, pero me inclino por la docencia

Por ambas, pero me inclino por la investigacion

Principalmente por la investigacion

B3. En su institucién, ¢cémo evallia cada uno de los siguientes aspectos relacionados con instalaciones, condiciones, recursos y
personal de apoyo que necesita para realizar su trabajo? (1 = Pobre; 5 = Excelente),

Pobre Excelente
Aspecto a evaluar No sé, no
Aplica 1 2 3 4 5

Salones de clase

Tecnologia para la ensefianza (computadoras, retroproyectores, etc.)

Laboratorios

Equipo e instrumentos de investigacion

Infraestructura de computo

Infraestructura y servicios bibliotecarios

Cubiculos, oficinas

Apoyo secretarial

Telecomunicaciones (internet, redes, y teléfonos)

Personal de apoyo para la docencia

Personal de apoyo para la investigacion

Financiamiento para investigacion

Financiamiento para la docencia

Apoyos para la vinculacién

Apoyo a la movilidad académica nacional

Apoyo a la movilidad académica internacional

B4. Indique el grado en el que cada uno de los siguientes referentes de identidad son importantes para usted.
(1 = Nada importante; 5= Muy importante). : :

Nada Muy
Importante Importante
1 2 3 4 5

Mi disciplina/campo académico de conocimiento

Mi unidad basica de adscripcion (facultad, escuela, departamento, etc.)

Mi institucion
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C. DOCENCIA. (Refiérase al presente afio académico, o al anterior si no imparte clases en éste. Si no
imparte y no impartioé clases en los (iltimos doce meses, pase a la seccion D)

C1. Para el afio académico vigente, anote el porcentaje de tiempo que dedica a cada uno de los niveles sefialados, el numero de
grupos y el nimero de estudiantes que atiende en cada uno de ellos.

Namero total
aproximado de
estudiantes atendidos

Porcentaje de su tiempo Nimero de grupos

Nivel atendido de docencia atendidos

Técnico superior universitario

Licenciatura

Especialidad

Especialidad médica

Maestria

Doctorado

Programas de educacion continua en el nivel profesional

Otros

C2. ¢ Ha realizado alguna de las siguientes actividades docentes durante el afio académico vigente (o previo)?

Docencia expositiva (conferencia o catedra) frente a grupo No Si
Ensefianza individualizada No Si
Aprendizaje por proyecto/proyectos grupales No Si
Ensefianza basada en practicas o trabajo de laboratorio No Si
Ensefianza asistida por tecnologias de la informacién y comunicacion, y/o por computadora No Si
Educacion a distancia No Si
Desarrollo de materiales para cursos No Si
Desarrollo de programas o planes de estudio (curricula) No Si
Interaccion personal con estudiantes fuera de clase No Si
Comunicacion electronica (correo electrénico) con estudiantes No Si
Actividades de tutoria No Si

C3. Para cada una de las siguientes responsabilidades docentes, indique si su institucién establece, para los académicos en lo
individual, criterios o requisitos cuantitativos o expectativas regulatorias.

Numero de horas clase No Si
Numero de cursos diferentes No Si
Numero de estudiantes en sus cursos No Si
Numero de estudiantes de posgrado para ser supervisados No Si
Porcentaje de estudiantes que deben aprobar los examenes No Si
Tiempo para asesorar estudiantes fuera de clase No Si
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C4. ;En qué medida esta usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su actividad docente en esta
institucién? (1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo)

Fuertemente Fuertemente|
Afirmacion en desacuerdo de acuerdo|
Ne sé, No
aplica 1 2 3 4 5

Debido a las deficiencias formativas de sus alumnos, invierte mas tiempo del
que le gustaria ensefiandoles habilidades basicas

Se le alienta a mejorar sus habilidades docentes en respuesta a las
evaluaciones de su ensefianza

En esta institucion hay cursos adecuados para mejorar la calidad de la
ensefianza

En su docencia hace énfasis en el conocimiento practico y en las habilidades
de los estudiantes.

En su docencia hace énfasis en perspectivas y contenidos internacionales

Incorpora en el contenido de sus cursos la discusion de valores y asuntos
éticos

Informa a sus estudiantes sobre las implicaciones de hacer trampa y del
plagio en sus cursos

Las calificaciones en sus cursos reflejan estrictamente el nivel de logro de sus
estudiantes

Desde que comenzé a dar clases, ha aumentado el nimero de estudiantes
internacionales

Actualmente la mayoria de los estudiantes de posgrado son internacionales

Sus actividades de investigacion tienen un efecto positivo en su docencia

Sus actividades de servicio/vinculacién tienen un efecto positivo en su
docencia

En esta institucion los profesores con grados superiores realizan una mejor
docencia que los profesores que no tienen esos grados

En esta institucion los programas educativos acreditados son de mayor
calidad que los no-acreditados

C5. ¢Imparte o impartié algan curso durante el afio académico vigente o previo:

n el extranjero? No Si

en un idioma diferente al idioma al que se usa en su institucidn actual? No Si
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D. INVESTIGACION. (Refiérase al afio académico presente, o al anterior si en éste no desarrolla
actividades de investigacion)

D1. Responda las siguientes preguntas respecto a sus actividades de investigacion durante el afio académico vigente o previo.
(Si no esta haciendo y no hizo investigacién en este afio académico o en el anterior, pase a la pregunta D4.)

¢ Esta trabajando individualmente (sin colaboracion) en sus proyectos de investigacion? No Si
¢+ Tiene colaboradores en alguno de sus proyectos de investigacion? No Si
¢ Colabora con colegas en otras instituciones del pais? No Si
¢ Colabora con colegas internacionales? No Si

Si no colabora con colegas internacionales pase a la pregunta D2.

D1a. ¢De qué pais son los colegas internacionales con los que colabora? (Sefale todos los que correspondan.)

Argentina Canada Espafia Estados Unidos Francia Inglaterra

Otro (especifique):

D2. ;Cémo caracterizaria el énfasis de su actividad de investigacion principal en el afio académico vigente o previo?
(1 = Nada; 5 = Mucho)

Nada Mucho
1 2 3 4 5

Enfasis de su investigacidn principal

Basico, tedrico

Aplicado, orientado practicamente

Orientado comercialmente, para transferencia de tecnologia

Orientado socialmente/para el mejoramiento de la sociedad

Internacional en amplitud y orientacién

Basada en una disciplina

Multi- y/o inter-disciplinaria

D3. ¢Ha estado involucrado en alguna de las siguientes actividades de investigacion en el afio académico vigente o en el
anterior?

Preparacion de experimentos y estudios tanto conceptuales como empiricos, etc. No Si
Realizacion de experimentos y estudios tanto conceptuales como empiricos, etc. Noe Si
Supervision de un equipo de investigacion o de estudiantes de posgrado como asistentes de investigacion No Si
Redaccién de escritos académicos que contienen resultados de investigacion o hallazgos No Si
Participacion en procesos de transferencia de tecnologia No Si
Respuesta a solicitudes de proyectos o escribiendo propuestas para financiamiento de investigacion No Si
Administracion de contratos de investigacion y presupuestos No Si
Adgquisicion o eleccion de equipo y materiales para investigacion No Si
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D4. ;Cuantas de las siguientes contribuciones académicas ha concluido en los ultimos tres afios?

Libros académicos de su autoria o en co-autoria

Libros académicos coordinados o co-coordinados (editados)

Articulos publicados en revistas académicas

Capitulos publicados en libros académicos

Reporte/monografia de investigacion escrito para un proyecto financiado

Ponencia presentada en un congreso académico

Articulo profesional escrito para un periddico o revista de difusion

Patente sobre un proceso o invento

Programa de computo disefiado o desarrollado para uso publico

Trabajo artistico ejecutado o exhibido

Video o pelicula producida

Otro (por favor especifique):

D5. ;Qué porcentaje’ de todas sus publicaciones de los dltimos tres afios han sido: (Si no cuenta con publicaciones en los
ultimos tres afios, pase a la pregunta D6)

en co-autoria con colegas localizados en México?

en co-autoria con colegas localizados en un pais extranjero?

publicadas en un pais extranjero?

publicadas en linea o electrénicamente?

arbitradas?

publicadas en un idioma diferente al que se usa en su institucion?

' Una misma publicacion puede ubicarse en mas de una categoria, por lo que la suma de los porcentajes no necesariamente debe ser
100%.
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D6. (En qué medida estd Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su actividades de
investigacién en esta institucion? (1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.) (Si no hace o no realizé

investigacién en este afo académico, pase a la Seccion E.)

Fuertemente en
. desacuerdo
Afirmacion
No sé, 1 2
no aplica

Fuertemente
de acuerdo|

5

Las restricciones para publicar los resultados de su investigacion financiada con
fondos publicos han aumentado desde su primer contrato.

Las restricciones para publicar los resultados de su investigacion financiada con
fondos privados han aumentado desde su primer contrato

de investigacion

La presion para obtener fondos externos para investigacion ha aumentado desde
su primer contrato,

En esta institucidn se hace énfasis en investigacion interdisciplinaria

En esta institucion se hace énfasis en la investigacion orientada comercialmente o
aplicada

Su investigacion se lleva a cabo de acuerdo con todas las normas éticas aplicables

La investigacién que se realiza en esta institucién se conduce de acuerdo con las
normas éticas aplicables

Los fondos para investigacion deberian asignarse a los investigadores mas
productivos

El énfasis por aumentar la productividad de investigacion es una amenaza para la
calidad de la misma

El énfasis por generar resultados y aplicaciones Utiles es una amenaza para la
calidad de la investigacion

En esta institucion la investigacion de mayor calidad es realizada por los
académicos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores

D7. ;Recibi6 financiamiento para sus actividades de investigacién en el afio académico actual o anterior?

Na Pase ala seccion E Si

D7a. ;Qué porcentaje del financiamiento recibido provino de las siguientes fuentes?

De su propia institucion

De una agencia publica de financiamiento para investigacion

De entidades gubernamentales

De empresas o industrias

De agencias privadas sin fines de lucro, fundaciones

De otras (por favor especifique);
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D8. ¢Qué porcentaje del financiamiento externo para sus actividades de investigacién provinieron de: (Si no recibié
financiamiento externo en el aiio académico actual o anterior, pase a la Seccién E)

organizaciones/agencias nacionales?

organizaciones/agencias internacionales?

E. Administracion/gestion

E1. Para cada una de las siguientes decisiones indique el actor que, en su opinién, tiene la mayor
influencia. (Marque sé6lo un cuadro por decisién)

Gobiermo o A - . f
. - Funcionarios Comitéso  Académicos
Decision g?;f:;:e 0;%:?:;:2 i::&z‘;gz:?; de suunidad consejos de enlo Estudiantes
R académica  académicos  individual

Designacion de funcionarios importantes

Seleccion de nuevos académicos

Decisiones sobre promocion y definitividad de
académicos

Determinacion de prioridades presupuestales

Determinacion de la carga docente de los
académicos

Evaluacion del aprendizaje del estudiante
(aprovechamiento escolar)

Determinacién de criterios de admision para los
estudiantes de licenciatura

Aprobacién de nuevos programas académicos

Evaluacion de la docencia (desempefio del
profesor)

Determinacion de lineas de investigacion
prioritarias

Evaluacion de la investigacion

Establecimiento de relaciones internacionales

E2. ;Qué tanto influye usted, individualmente, en la formulacién de politicas académicas importantes en su institucién?

Nada de Poca Alguna Mucha
No aplica influencia Influencia influencia influencia

A nivel del departamento, area o unidad similar

A nivel de la escuela, facultad, instituto o unidad similar

A nivel de la institucion
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ES. En qué medida esta usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su institucion?
(1 = Fuertemente en desacuerdo; § = Fuertemente de acuerdo)

Fuertemente Fuertemente
Afirmacion No sé, en desacuerdo de acuerdo
No aplica 1 2 3 5
Los funcionarios de mas alta jerarquia ejercen un liderazgo competente
Se le informa de lo que pasa en esta institucion
La falta de participacién de los académicos en la vida institucional es un
verdadero problema
Los estudiantes deberian tener una mayor injerencia en la determinacién
de las politicas que los afectan
La administracién apoya la libertad de catedra
Los procesos administrativos y de gestion certificados son de calidad
E6. (En qué medida la institucién donde trabaja hace énfasis en las siguientes pricticas? (1 = Nada; 5 = Mucho)
Practica No sé, Nada Mucho
No aplica 1 2 3 4 5

La asignacién de recursos a las unidades académicas basada en indicadores de
desempefio

La asignacion de recursos a las unidades académicas basada en los resultados de las
evaluaciones

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
estudiantes

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
titulados

La consideracion de la calidad de la investigacion en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la calidad de la docencia en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la relevancia practica del trabajo realizado en la toma de decisiones
asociadas al personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

El reclutamiento de académicos con experiencia de trabajo fuera de la academia

El fomentar que los académicos realicen actividades de vinculacion y empresariales
fuera de la institucion

El fomentar que personas, empresas, fundaciones, etc., contribuyan mas a la educacion
superior

F. INFORMACION PERSONAL Y PREPARACION PROFESIONAL

F1. Género:

Masculino
Femenino

F2. Afio de nacimiento:

Afio: 19

75



Cuadernos de Trabajo de la Direccién General de Evaluacion Institucional No. 9

E5. En qué medida esta usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su institucién?
(1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo)

Fuertemente Fuertemente
Afirmacién No sé, en desacuerdo de acuerdo
No aplica 1 2 3 5
Los funcionarios de mas alta jerarquia ejercen un liderazgo competente
Se |e informa de lo que pasa en esta institucion
La falta de participacion de los académicos en la vida institucional es un
verdadero problema
Los estudiantes deberian tener una mayor injerencia en la determinacion
de las politicas que los afectan
La administracion apoya la libertad de catedra
Los procesos administrativos y de gestion certificados son de calidad
E6. (En qué medida la institucién donde trabaja hace énfasis en las siguientes pricticas? (1 = Nada; 5 = Mucho)
Practica Rash, Nada Mucho
No aplica 1 2 3 4 5

La asignacion de recursos a las unidades academicas basada en indicadores de
desempefio

La asignacién de recursos a las unidades académicas basada en los resultados de las
evaluaciones

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
estudiantes

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
titulados

La consideracion de la calidad de la investigacion en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la calidad de la docencia en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la relevancia practica del trabajo realizado en la toma de decisiones
asociadas al personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

El reclutamiento de académicos con experiencia de trabajo fuera de la academia

El fomentar que los académicos realicen actividades de vinculacion y empresariales
fuera de la institucion

El fomentar que personas, empresas, fundaciones, etc., contribuyan mas a la educacién
superior

F. INFORMACION PERSONAL Y PREPARACION PROFESIONAL

F1. Género:

Masculino
Femenino

F2. Afio de nacimiento:

Ano: 19
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F8. Indique el nivel maximo de estudios de sus padres y de su pareja.

Padre Madre

Pareja

Sin educacion formal

Educacion basica (parcial o completa)

Educacion secundaria (parcial o completa)

Educacién media superior (parcial o completa)

Normal

Normal superior

Técnico superior universitario

Educacion superior, hasta licenciatura (parcial o completa)

Educacion superior, posgrado (parcial o completa)

No aplica/No sé

F9. 4 Cual fueles su nacionalidad y cual es su pais damldomla?

Nacionalidad (por favor especifique)

Pais de residencia (por favor especifique)

Al nacer

Al momento de obtener su
primer grado superior

Actualmente

F10. (Cudl es su primer idioma o lengua materna? (por favor especifique)

F11. ;Qué idioma utiliza principalmente en su actividad docente?

Primer idioma /lengua materna

Otro Especifique:

F12. 4Qué idioma utiliza principalmente en sus actividades de investigacién?

Primer idioma /lengua materna

Otro Especifique:
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